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I. 9±![¦!w9! !/¢L±L¢(¤LL /[¦{¢9w9[hw  
 
 

În Romania clusterele s-ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ƞƴ ƳƻŘ αƴŀǘǳǊŀƭέ ƭŀ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŀ ǳƴƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ŎŀǊŜ ŀǳ crezut în 
ƛŘŜŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊƛȊŇǊƛƛΣ ǎŀǳ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀƭ ǳƴƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀ ŜȄƛǎǘŀǘ ƻ 
ǇƻƭƛǘƛŎŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǘƛƳǳƭŜȊŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜΦ     

 
tǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ /ŜƴǘǊǳ ŀǊŜ ƻ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŇ ǘǊŀŘƛǚƛŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ de prelucrare a 

lemnului ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ŀƴǳƭǳƛ мфллΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƭ wŜƎƛǳƴƛƛΥ ǇŇŘǳǊƛƭŜΦ 
5ƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻǘƛǾ ŜǊŀ ŜǾƛŘŜƴǘ ŎŇ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀ Ŏŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ƻ ōŀȊŇ 
ǎƻƭƛŘŇ pentru formarea de clustere. 

 
!ŎŜǎǘ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ƞƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΥ LƴǘŜǊǊŜƎ LLΣ LƴǘŜǊǊŜƎ LLLΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 

FP7 etc. 
La nivelul Regiunii Centru au fost identificate patru clustere în domeniul lemnului:  
 

¶ CLUSTERUL Regional PRO WOOD 

¶ CLUSTERUL REGIOFA  

¶ TRANSILVANIA FURNITURE CLUSTER όƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇύ 

¶ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !w.hw όƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊύ 
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Clusterul Regional al Lemnului PRO WOOD  
 
 

Clusterul ProWood ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŦƛƛƴǚat în aprilie 2010 ca rezultat al unui proiect FP7,  
έtǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǒƛ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ /ƭǳǎǘŜǊ ŀƭ [ŜƳƴǳƭǳƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀέ.  
tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ƛƴƛסƛŜǊŜŀ ǳƴǳƛ /ƭǳǎǘŜǊ ŀƭ [ŜƳƴǳƭǳƛ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ /ƻǾŀǎƴŀ-.ǊŀǒƻǾ.  
 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ŘŜ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ KO-FA (fondata ƞƴ нллр Ǔƛ 
înregistrata în 2009). 
 

¶ Istoric 
 

În timp ce sectorul de lemn din România a jucat întotdeauna un rol economic important - ŎŀǊŜ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ 
în prezent peste 300 000 - ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǊŇƳŃƴŜ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ŘƻŀǊ о҈ Řƛƴ tL.Φ Industria 
ƭŜƳƴǳƭǳƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ .ǊŀǓov - Covasna a avut intŜǊŜǎǳƭ ƞƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ Ǔƛ ƎŇǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ ƭŀ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴǾŜŎƘƛǘŜΣ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ 
ƞƴǘǊŜ / ϧ 5 Ǔƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΦ 
Scopul proiectului Pro WoodΣ Ŧƛƴŀƴǚŀǘ prin Ctт ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ wŜƎƛǳƴƛ ŀƭŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΣ ŀ Ŧƻst de a sprijini 
acest cluster în curs de dezvoltare, prin furnizare de ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ Ǔƛ prin crearea unei structuri stabile. 
!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇǊƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŇ ƞƴǘǊŜ ǇŇǊǚƛƭŜ 
interesatŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƭŜƳƴǳƭǳƛ Řƛƴ .ǊŀǓov - /ƻǾŀǎƴŀΣ ǎǇƻǊƛǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭǳǎǘŜǊΣ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǚŜŀ 
web. 
Partenerii din Germania, FinlŀƴŘŀ Ǔƛ CǊŀƴǚŀ ŀǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ǎŇ ǇǊŜƛŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŜ ǊŜƎƛǳƴƛ cu 
ǾŀǎǘŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ domeniu Ǔi în domeniul coopeǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ǇƻƭƛǘƛŎΣ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ Ǔƛ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 
C&D. !ŎŜǓǘƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ŀǳ ŀƧǳǘŀǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ zona BraǓov - Covasna pentru a stabili contacte cu alte 
ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ din UE . 

 

¶ {ƛǎǘŜƳ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ   
 

-  /ƻǘƛȊŀǚƛƛ ŀƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ   

-  Venituri din servicii prestate de cluster, venituri din organizarea evenimentelor  

-  granturi (Fonduri StructuraleΥ α {ǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ƭŀƴסǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ 
sau clustereέ Programul Operational Sectorial ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ ς ǳǊƳŜŀȊŇ 
a fi lansat)  
 

¶ Dimensiune 
 

bǳƳŇǊ ŀƴƎŀƧŀǚƛΥ онт ǇŜǊǎƻŀƴŜ 
Cifra de afaceri: 19.568.835 RON (2011) 
bǳƳŇǊ ƳŜƳōǊƛΥ 
- Firme: 17 IMM-uri  
- ¦ƴƛŜǊǎƛǘŇǚƛ Ǔƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ: 3 
- Lƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ: 1 
- !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ǇǳōƭƛŎŜ: 6 
- hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ: 3 
- Lƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ŘŜŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƭŜ ǎǘŀǘǳƭǳƛ: 4 
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¶ Membrii 
 

Firme (IMM-uri) 
Agroforest, All-Wood, Arta Veres, Cobra Prodexim, Conafma BB, Domino & Go Forest, Fatip, Fenestela, 
Fluss Impex, Gerend, M&M Impex, Moebelland, Mondoimpex, Nabor, Oliver, Scupltura Secuiasca, 
Spectrum  
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ .ǊŀǒƻǾ ς Facultatea de Industria Lemnului 
Rolul univeǊǎƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ 

- ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ǒƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 
acestora  

- ŀǎƛƎǳǊŀǊŜΣ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŅΣ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŅסƛ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ǒƛ ǘŜǎǘŀǊŜ-ƞƴŎŜǊŎŀǊŜ ƭŜƳƴ ǒƛ ǇǊƻŘǳǎŜ 
din lemn, cu eliōŜǊŀǊŜ ŘŜ ōǳƭŜǘƛƴŜ ŘŜ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ ǒƛ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ŘŜ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ w9b!w 

- ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǎŎǳǊǘŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǇŜ 
ǘƻŀǘŇ ŘǳǊŀǘŀ ǾƛŜסƛƛ 

 
Lƴǎƛǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

- LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ŀƭ WǳŘŜסǳƭǳƛ /ƻǾŀǎƴŀ 
- DǊǳǇǳƭ ǒŎƻƭŀǊ Yƽǎ YłǊƻƭȅΣ {ŦŃƴǘǳ DƘŜƻǊƎƘŜ 
- DǊǳǇǳƭ ǒŎƻƭŀǊ .ŀǊƽǘƛ {Ȋŀōƽ 5łǾƛŘΣ .ŀǊŀƻƭǘ 

ŀǎƛƎǳǊŇ ƞƴ ƭƛƳƛǘŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇ 
 
!ǳǘƻǊƛǘŇסƛ tǳōƭƛŎŜ [ƻŎŀƭŜ 

- /ƻƴǎƛƭƛǳƭ WǳŘŜסŜŀƴ /ƻǾŀǎƴŀ 
- Consiliul Local al Municipiului Sfântu Gheorghe 
- Consiliul Local al Municipiului Târgu Secuiesc  
- /ƻƴǎƛƭƛǳƭ [ƻŎŀƭ ŀƭ hǊŀǓǳƭǳƛ /ƻǾŀǎƴŀ 
- /ƻƴǎƛƭƛǳƭ [ƻŎŀƭ ŀƭ /ƻƳǳƴŜƛ .ǊŜסŎǳ 
- Consiliul Local al Comunei Zagon 

wƻƭǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǎǳǎסƛƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ǒƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

 
hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 

- !ǎƻŎƛŀסƛŀ Yh-FA  
- !ǎƻŎƛŀסƛŀ OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ aƛŎƛ ǒƛ aƛƧƭƻŎƛƛ /ƻǾŀǎƴŀ !{La/h±  
- hŎƻƭǳƭ {ƛƭǾƛŎ tǊƛǾŀǘ .ǊŜסŎǳ 

 
wƻƭǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΥ 

- ǇǊŜȊŜƴסŇ ŎƻƳǳƴŇ ǇŜ Ǉƛŀסŀ ƴŀסƛƻƴŀƭŇ ǒƛ international 
- ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎƻƳǳƴŇ ƭŀ ŜȄǇƻȊƛסƛƛΣ ǘŃǊƎǳǊƛ ǒƛ ŎƻƴŦŜǊƛƴסŜ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭ ƴŀסƛƻƴŀƭ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
- colaborare ς ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛ ς în proiecte de dezvoltare 
- ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ǒƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜ 
- ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ǇŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏǳ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ-cercetare; colaborare cu 
ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΤ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ  
ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ 

- ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǳlui 
- ǎǳǎסƛƴ ŀŘŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƳŜƳōǊƛƛ ƭŀ ŎƭǳǎǘŜǊ 
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Lƴǎǘƛǘǳסƛƛ ŘŜŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 
- LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¢ŜǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ wŜƎƛƳ {ƛƭǾƛŎ ǒƛ ŘŜ ±ŃƴŇǘƻŀǊŜ .ǊŀǒƻǾ 
- 5ƛǊŜŎסƛŀ {ƛƭǾƛŎŇ /ƻǾŀǎƴŀ  
- !ƎŜƴסƛŀ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻǘŜŎסƛŀ aŜŘƛǳƭǳƛ /ƻǾŀǎƴŀ  
- !ƎŜƴסƛŀ WǳŘŜסŜŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊסŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ /ovasna 

 
!ǎƛƎǳǊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǒƛ ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀסƛŜƛΤ ŀŎƻǊŘŇ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΦ 
 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ 
Inno Consult SRL 

- ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ŏǳ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǒƛ  
- ŀŎŎŜǎŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ 

 

 
 

Partener /ƻƴǘǊƛōǳסƛŜ Efecte/Beneficii 

Sectorul R&D /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǒƛ ŀǇƭƛŎŀǘŇ 
LƴŦƻǊƳŀסƛƛΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜ ƪƴƻǿ-how 
  

- adaptarea curriculei 
- noi laboratoare sponsorizate de 
industrie 
- ƞƴǾŇסŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ 
- nuclee de cercetare 

Industrie cooperare 
punerea la ŘƛǎǇƻȊƛסƛŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎסƛŜ 

- ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ŀŘŇǳƎŀǘŜ 
- alte avantaje competitive 

!ǳǘƻǊƛǘŇסƛ ǇǳōƭƛŎŜ mediator 
diseminare la nivel central, regional si 
local 
sprijin direct 

-ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŎŜƴǘǊŀƭŇΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ǎƛ ƭƻŎŀƭŇ 
  

/ƻƴǎǳƭǘŀƴסƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǒǘƛ transfer de know-how - ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴסƛ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛǒǘƛ 

Coordonare 
5ƛǎŜƳƛƴŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀסƛƻƴŀƭ ǒƛ 
ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭ 
Transfer de know-how 

-ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ƻ ǊŜסŜŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾŇ 
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¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǔƛ ǾƛȊƛǳƴŜ 
 

Obiectivul principal al clusterului este de ŘŜȊǾƻƭǘŀ ƻ ǊŜŀƭŇ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞntre firmele din domeniul 
ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚi prin care se doreǓte realizarea unei politici de 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇrii lemnului. 
 
Obiectivele Clusterului Regional al Lemnului Pro Wood: 
a) 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  
b) tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ Ǔƛκǎŀǳ ƛƴƛǚƛŜǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 
c) Dezvoltarea unei politici de clustere coezive 
- tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎƻƳǳƴŇ ƭŀ ŦƻǊǳƳǳǊƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ (ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜ, ŜȄǇƻȊƛǚƛƛ, evenimente 

economice) 
- tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎƻƳǳƴŇ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚionale  
- 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜƭŀǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚionale  
- Dezvoltarea marketingului clusterului  
- aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜΣ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ  
- /ƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ  
d) 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜǚŜƭŜƛ ŘŜ L¢ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ 
e) Dezvoltarea de propuneri legislative, informarea membrilor ŀǎǳǇǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ŎǳǊŜƴǘŜ 
f) Dezvoltarea resurselor umane  
g) !ǘǊŀƎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭǳǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 

¶ Principalele proiecte 
 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎƻƳǳƴŇ ƭŀ ǘŃǊƎǳǊƛ Ǔƛ ŜȄǇƻȊƛǚƛƛ: 
- Expowood Brasov 
- BIFE 
- Hanover 
- Milano 
- Valencia 

 
Editare materiale de promovare   

- Website 
- tƭƛŀƴǘŜΣ ōǊƻǓǳǊƛ  

 
Organizare de evenimente: 

- Ziua Lemnarilor, a 15-ŀ ŜŘƛǚƛŜ ƞƴ 2013 
- α5Ŝ ƭŀ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŇ ƭŀ ƳƻōƛƭŇ ǒƛ Ǉƛŀסŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇέΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ !ǎƻŎƛŀסƛŀ 
OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ aƛŎƛ ǒƛ aƛƧƭƻŎƛƛ Řƛƴ ƧǳŘŜס ς ASIMCOV ς în colaborare cu membrii Clusterului PRO 
²hh5Φ {ŎƻǇǳƭ /ƻƴŦŜǊƛƴסŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ Řƛƴ ȊƻƴŇ ǇŜ ōŀȊŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǒƛ ŀ ǘǊŀŘƛסƛƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ. s-ŀ Ŏƻƴǘŀǘ ǇŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǎƛƴŜǊƎƛŎŇ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘŇסƛƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛƭƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜƛ ƭƻŎŀƭŜ Řƛƴ ŘƻǳŇ ƧǳŘŜסŜ ƞƴǾŜŎƛƴŀǘŜΦ Vorbitorii 
ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴסŇ ǒƛ-au exprimat disponibilitatea pentru cooperare inter-ƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭŇΣ ƳŜƴסƛƻƴŃƴŘǳ-
ǎŜ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘŀǘŇ ŎƭƛƳŀǘǳƭ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŦŀǾƻǊŀōƛƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜΦ {-ŀ ŜȄǇǊƛƳŀǘ Ŏǳ ǘŇǊƛŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀ ǊŜǎǳǊǎŀ ƭŜƳƴƻŀǎŇ ǇǊƛƴ ŀŘŇǳƎŀǊŜŀ ŘŜ ǾŀƭƻŀǊŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇΣ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎסƛŜƛ ŘŜ ƳƻōƛƭŇΦ 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚionale: 

-  Programul ADC (Maribor), Ŧƛƴŀƴǚŀǘ ǇǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ¢Ǌŀƴǎƴŀǚƛƻƴŀƭ SEE  
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-  OƴǘŃƭƴƛǊƛ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ǇŜ ǘŜƳŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ Řƛƴ ƧǳŘŜǚǳƭ ½ŀƭŀ ό¦ƴƎŀǊƛŀύ  
 

¶ tƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 
 

I. a!wY9¢LbD ¡i w9[!¤II PUBLICE 
- înregistrarea mŇrcii 
- ǘƛǇŇrirea unor broǓuri comune de prezentare 
- promovarea produselor clǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ƭŀ ǘŃǊƎǳǊƛΣ ŜȄǇƻȊƛǚƛƛΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚionale 

- promovarea numelui firmelor din cluster, ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔi a produselor 
clusterului 

- ŘŜƳŀǊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚii de e-commerce prin intermediul site-ului 
- organizarea unor seminarii periƻŘƛŎŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ L¢Σ ƭŜƎƛǎƭŀǚie 
- diseminarea progreselor înregistrate în cadrul clusterului, exŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ, prin 

intermediul revistelor Pro Ligno Ǔi Intarzia 
 

II. FACILITAREA w9[!¤LL[hw 59 /h[!.hw!w9 ONTRE MEMBRII 
- întâlnirea periodicŇ de grupuri de lucru pentru a stabili subiectele de interes comun cercetare-

producǚƛŜΣ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŜƭŀōƻǊŇrii unor proǇǳƴŜǊƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜΣ ƭŀƴǎŇrii de teme de proiect 
ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚi  

- utilizareŀ ƞƴ ŎƻƳǳƴ ŀ ǳƴƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚi/echipamente 
- servƛŎƛƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ όŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŇ juridicŇύ,  
- ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓterea competitivƛǘŇǚii produselor  
- dezvoltarea unor produse de cluster 

 
III. PROMOVAREA EXPORTURILOR  

- ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ƭŀ ǘŃǊƎǳǊƛΣ ŜȄǇƻȊƛǚƛƛΣ Ƴƛǎƛǳƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚionale de specialitate  
- ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŇ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƞn strategii de internaǚionalizare 

 
IV. INSTRUIREA SI CALIFICAREA FORTEI DE MUNCA 

- organizarea unor cursuri de formare continua pentru operatori CNC, maistri uscatori etc 
- organizarea unor vizite periodice de prezentare a intreprinderilor in scolile de profil  
- medierea sprijinirii scolilor de profil de catre intreprinderile din regiune, prin suport financiar 

pentru dotare tehnica, stagii de practica, burse de excelenta 
 

V. TRANSFER DE INOVARE SI CDI  
- participarea si/sau initierea de proiecte de inovare si dezvoltare, , incurajarea inovarii 
- atragerea de resurse pentru activitati CDI 
- identificarea si incheierea de parteneriate cu actori CDI 
- realizarea de activitati de transfer de inovare 

 
VI. REPREZENTAREA FATA DE FACTORI DE DECIZIE POLITICI 

-  Activitati de lobby fata de actori publici locali/regionali pentru sustinerea domeniului 

-  Transmiterea de puncte de vedere si memorii catre factorii de decizie privind abordarea de 
politica publica si programe de finantare 
 

VII. FACILITAREA ACCESULUI LA CAPITAL  

-  sprijin in elaborarea proiectelor de finantare 
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¶ !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ 
 
/ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǎŎ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƴƻƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇŜ 
ǇƛŜǚŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴŜΦ  
 
¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƳŀƧƻǊŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎŜŀ ŀ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ Mondoimpex Ǔi ASIMCOV ς membri ai Clusterului Pro Wood ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƞƴǘǊ-un 
proiect intitulatΥ ά{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƻƳŜ /пΣ /р ŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ōƛƻƳŀǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎέ .Lh.¦L[5 - în parteneriat cu Centrul de /ƘƛƳƛŜ hǊƎŀƴƛŎŇ al Academiei Române, 
Universitatea din Bucuresti, Universitatea Sapientia din Cluj Napoca. 
tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜǎǘŜ Ŧƛƴŀƴǚŀǘ ǇǊƛƴ UEFSCDI (Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a 
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii). 

 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  
 
- !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜ ǊŀǊŜ 
- Progresul tehnologic 
- tƛŀǚŀ ǎŀǘǳǊŀǘŇ ŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ 
- 5ƛŦƛŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ŀŎŎŜǎŀ ƴƻƛ ǇƛŜǚŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜ 
- Insuficienta colaborare între membrii clusterului 

 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  
 
- tǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ 
- Tehnici ƞƴǾŜŎƘƛǘŜ Ǔƛ ƳŀǓƛƴƛ ŎŀǊŜ ŘǳŎ ƭŀ ǊƛǎƛǇŇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ǇƻƭǳŀǊŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 
ǾƻǇǎŜŀ Ǔƛ ƭŀŎΣ ŜǘŎύ 

- Lipsa de concepte integrate de marketing 
- Cooperarea ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ ƞƴǘǊŜ / ϧ 5 Ǔƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 
- [ƛǇǎŀ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ǘƛƴŜǊƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƭŜƳƴǳƭǳƛΣ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƭŀō ǇǊŜƎŇǘƛǚƛ 
- /ƻǎǘǳǊƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ǊƛŘƛŎŀǘŜ 
- [ƛǇǎŀ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 
- 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊŜǚǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ Ǔƛ ŎŜƭŜ ŘŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƛƴǘŜǊƴŇ 
- FiǎŎŀƭƛǘŀǘŜ ŜȄŎŜǎƛǾŇΣ ǘŀȄŜ ǾŀƳŀƭŜ ǊƛŘƛŎŀǘŜ, care restrâng ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ǇƛŜǚŜ 
- Export nejustificat de mare de ƭŜƳƴ Ǔƛ ŘŜ ōǳǓǘŜŀƴ  

 

¶ wŜƭŀǚƛƛƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  
 

Clusterul Pro Wood ŜǎǘŜ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ /ƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ (CLUSTERO) din 2012. 
 
/ƭǳǎǘŜǊǳƭ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ŏǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ Ǔƛ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ: 

- Universitatea Transilvania .ǊŀǓov  
- Politehnica Cluj Napoca 
- Universitatea Sapientia Miercurea Ciuc 
- Centrul de Chimie Organica ς !ŎŀŘŜƳƛŀ wƻƳŃƴŇ 

/ǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀƎŜƴǚƛƛ Ǔƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜ 
- !ƎŜƴǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ Centru 
- /ƻƴǎƛƭƛƛ WǳŘŜǚŜƴŜ Řƛƴ wŜƎƛǳƴŜ  
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- Consiliile Locale din Regiune 
- Ministerul Economiei 
- Ministerul Mediului   

!ǎƻŎƛŀǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 
- !ǎƻŎƛŀǚƛŀ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ aƻōƛƭŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ (APMR) 

Clustere similare din domeniul industriei lemnului : 
- Regiofa  
- Transilvania Furniture Cluster ς ¢ƎΦaǳǊŜǓ 
- !ǎƻŎƛŀǚƛŀ ARBOR ς Gheorgheni  
- Cluster Mobilier Transilvan din Cluj 

Clustere cu domeniu complementar 
- Clusterul Inovativ al Biomasei Green Energy  

/ƻƻǇŜǊŇǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ 
- Programul ADC Clustering (tǊƻƎǊŀƳǳƭ ¢Ǌŀƴǎƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ {ǳŘ-Estul Europei) 
- Tisza Cluster (Ungaria) 
- Pannonfa Cluster (Ungaria) 
- Clusterǳƭ ŘŜ aƻōƛƭŇ Řƛƴ Slovenia 

 

¶ Nevoi de instruire la nivelul managementului de cluster  
- Cluster management 
- Marketing Ǔƛ ǊŜƭŀǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ  
- Managementul proiectelor  
- !ŎƘƛȊƛǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ  
- Networking Ǔi IT 
- Lobby Ǔi advocacy 
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REGIOFA ς CLUSTER inovativ în industria lemnului  
 

 
LƴƛǚƛŀǘƻǊǳƭ Ŏlusterului: FAMOS SA. În 2011 compania ŀ ŘŜŎƛǎ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ 
ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ǎŇƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴƻǾŀǘƛǾΦ 
 
Managementul clusterului este asigurat de !ǎƻŎƛŀǚƛŀ Famos Harghita.  

 

¶ Istoric 
 

În regiunea sud-Ŝǎǘ ŀƭ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŜƛΣ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ŀǊŜ ǊŇŘŇŎƛƴƛ 
ǇǊƻŦǳƴŘŜ ƞƴ ǘǊŀŘƛסƛŀ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƭƻǊ סƛƴǳǘǳƭǳƛΦ ¢ǊŀŘƛסƛŀ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǎŜ 
ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭǳƛ Ƴƻƴǘŀƴ ǒƛ ōƻƎŇסƛŜƛ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ŀǊōƻǊƛ ŎŀǊŜ ŎǊŜǎŎ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜΦ 
AsǘŦŜƭ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŦǳƴŘ ƳŀǊŎŀǘŇ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ǘǊŀŘƛסƛŜ ŎŀǊŜ ŀ Řǳǎ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊŇΣ ŀƭ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛΣ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Řƛƴ ƭŜƳƴ ǒƛ ƴǳ ƞƴ ǳƭǘƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŀƭ 
producerii de mobilier.  
 
Alinierea la standardele ecoƴƻƳƛŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǒƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ ǳƭǘƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇȊŜŎƛ ŘŜ ŀƴƛ 
ƛƳǇǳƴ ƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜ ǒƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǒƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏǳ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǒƛ ƛƴƻǾŀǊŜΣ Ŏǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ǒƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 
CƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŜǎǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭΣ drept pentru care ƭŀ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŀ ŦƛǊƳŜƛ {/ΦCŀƳƻǎ 
SA s-a decis realizarea unui cluster inovativ. 
 
FAMOS {!Σ ŦƻƴŘŀǘŇ ƞn anul 1948, dintr-un atelier de tâmplŇǊƛŜ ǎ-a dezvoltat într-o fabricŇ de mobilŇ cu o 
capacƛǘŀǘŜ ŀƴǳŀƭŇ ŘŜ ǇŜǎǘŜ мл ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŜǳǊƻΦ OƴǘǊǳƴƛƴŘ ǘǊŀŘƛǚia de secole a lemnŇriei din regiune cu 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ C!ah{ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƞnsemnate firme producŇtoare de 
mobilier din Europa de Est. 
 

¶ SisteƳ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ   

 

¶ Dimensiune 
 

bǳƳŇǊ ŀƴƎŀƧŀǚƛ: 898 (2011) 
Cifra de afaceri: 75.563.114 lei (2011) 
bǳƳŇǊ ƳŜƳōǊƛ: 
- Firme: 11 IMM-uri 
- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ: 1 
- !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ǇǳōƭƛŎŜ: 2 
 
 
 

-  /ƻǘƛȊŀǚƛƛ ŀƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ   

-  Venituri din servicii prestate de cluster, venituri din organizarea evenimentelor  

-  ƎǊŀƴǘǳǊƛ όCƻƴŘǳǊƛ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜΥ α {ǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ƭŀƴסǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ 
sau clustereέ Programul Operational Sectorial ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ ς ǳǊƳŜŀȊŇ 
a fi lansat)  
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¶ Membrii 
 

Firme (IMM-uri) 
S.C. BARBOR SRL, PRODUCTIE COMERT SI TURISM "CONECTIC" S.R.L, S.C. DELNEY EXPORT IMPORT SRL, 
SC FAMOS SA, S.C. IBEK SRL, S.C. IMAGELINE SRL, S.C. KORONDI ARCSO SRL, S.C. MOBILCOM IMPEX SRL, 
S.C. SZIDO PROD COM SRL, SC SWED-ROM SRL, S.C. TABULA SRL  
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ .ǊŀǒƻǾ ς Facultatea de Industria Lemnului 
wƻƭǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ 

- promovarea rezultatelor ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ǒƛ ŎƻƭŀōƻǊare cu membrii clusterului pentru implementarea 
acestora  

- asigurareΣ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŅΣ de ŀŎǘƛǾƛǘŅסƛ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ǒƛ ǘŜǎǘŀǊŜ-ƞƴŎŜǊŎŀǊŜ ƭŜƳƴ ǒƛ ǇǊƻŘǳǎŜ 
Řƛƴ ƭŜƳƴΣ Ŏǳ ŜƭƛōŜǊŀǊŜ ŘŜ ōǳƭŜǘƛƴŜ ŘŜ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ ǒƛ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ŘŜ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ w9b!w 

- ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǎŎǳǊǘŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǇŜ 
ǘƻŀǘŇ ŘǳǊŀǘŀ ǾƛŜסƛƛ 
 

Lƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ:  
Colegiul Tehnic Banyai Janos  
!ǎƛƎǳǊŇ ƞƴ ƭƛƳƛǘŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇΦ 
 
!ǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ : 
Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc 
wƻƭǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ƞƴ cadrul clusterului este de a ǎǳǎסƛƴe dezvoltarea industriei lemnului la 
ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ǒƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭ.  

 
hǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ:  
!ǎƻŎƛŀסƛŀ C!ah{ IŀǊƎƘƛǘŀ 
 
Lƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ŘŜŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƭŜ ǎǘŀǘǳƭǳƛ: 
!ƎŜƴǚƛŀ ƧǳŘŜǚŜŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ hŎǳǇŀǊŜŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ IŀǊƎƘƛǘŀ 
!ǎƛƎǳǊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǒƛ ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀסƛŜƛΤ ŀŎƻǊŘŇ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ. 

 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǔƛ ǾƛȊƛǳƴŜ 
 

Colaborare, parteneriat, asociere! 
 
Scopul propus este reprezentarea intereselor întreprinderilor de profil din regiunea Odorheiu Secuiesc, 
ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǇǊƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŇ ǇŜ ǇƛŜסŜƭŜ ŘŜ ŘŜǎŦŀŎŜǊŜΣ ǇŜǊŦŜŎסƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 
ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ŀƴƎŀƧŀסƛƭƻǊΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ŦƭǳȄǳǊƛƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǎƻƭǳסƛƛ 
inovative, introducerea în praŎǘƛŎŇ ŀ ǳƴƻǊ ƴƻƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛƛ de energie, 
ŎǊŜŀǊŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ǒƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƴƻƛ Ŏǳ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ǒƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŦǊǳŎǘǳƻŀǎŇ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ 
ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǒƛ Ŏǳ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ǎŀǳ din afara domeniului. 
 
!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ /ƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ Υ 
- ŎǊŜŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ  
- ŎŇǳǘŀǊŜ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜ ƴƻƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇƛŀǚŇ (ǇƻȊƛǚƛŀ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƛƴǘŜǊƴŇ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ)  
- posibile domenii de cooperare (ex. generare ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ, ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ) 
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- pǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ   
- ǇǊŜǎǘŇǊƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ , servicii B2B între membrii clusterului 
 
Obiective:  

 

1) wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƻƭƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ŘŜ 
ŜƭƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ industria lemnului. 

2) 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǎŇƴŇǘƻǎ ōŀȊŀǘ ǇŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘŀǘŜ ǒƛ ƻƴŜǎǘƛǘŀǘŜΦ 
3) /ǊŜŀǊŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŇǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ǇŜ Ǉƛŀסŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ƞƴ 

primul rând, prin organizare de târguri sau întâlniri de afaceri. 
4) 9ƭŀōƻǊŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛȊŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƳŜƳōǊŜ ǒƛ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭΣ ǊŃƴŘ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǒƛ 
ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 

5) OrganizaǊŜŀ ŘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ǒi cursul de ǇŜǊŦŜŎסƛƻƴŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴƎŀƧŀסƛƛ ǎŇ ŦƛŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛסƛ ƞƴ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ  

6) ¦ǊƳŇǊƛǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ǒƛ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ 
ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ŎŇǘǊŜ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳ ŘŜ ǾƛƛǘƻǊΦ 

 

¶ Principalele proiecte 
- Expowood Brasov începând din 2010 
- BIFE 
- Hanovra, Milano, Valencia 

 
Editare material de promovare 

- Website 
- pliante, ōǊƻǓǳǊƛ 

 
Organizare evenimente 
 
Participare în proiecte: 

- Proiect pentru creǓǘŜǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞn cadrul firmei Famos S.A. ς POSCCE-A1-
DM1.1.-OIM.AM-10.02 

- Participare în proiectul Polisee  
 

CƻƭƻǎƛǊŜŀ ƞƴ ŎƻƳǳƴ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 
- în onorarea marilor comenzi colaōƻǊŜŀȊŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦƛǊƳŜ όǇǊƻŘǳŎǚia de mobilŇ) 

 
{ǘŀƎƛƛ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊκǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ 

- elevii din Colegiul Tehnic Banyai Janos efectueazŇ stagii de practicŇ la firmele membre ale 
clusterului 
 

¶ tƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 
- ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŜǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƭƻǊ ƳŜƳōǊƛ,  
- promovŀǊŜŀ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ, 
- ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜΣ ǾƛȊƛǘŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ Ǔƛ ǘŃǊƎǳǊƛ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƭŀ 

aceste evenimente   
- ŘƛŀƭƻƎ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ Ǔƛ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ όŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ 

decizie)  
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- ŎǊŜŀǊŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŘŀǘŜΣ asigurarea infoǊƳŀǚƛƛlor la zi 
- ōǊŀƴŘΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎƻƳǳƴŇ (PR, marketing), 
- training, stagii, reinstruire 
- ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŇΣ  
- ŀŎƘƛȊƛǚƛƛ ŎƻƳǳƴŜ, ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ όŜȄΦ ǳǘƛƭŀƧŜ,echipamente, energie, ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛύΣ 
- ǇƛŀǚŇ Ǔƛ ǾŃƴȊŇǊƛ ŎƻƳǳƴŜ,  
- ŦƛƴŀƴǚŇǊƛ. 

 
Conform Protocolului de colaborare privind constituirea Clusterului Inovativ REGIOFA, obiectivele 
ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ  

1.) ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜ ǎŀǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ 
poli de competitivitate în domeniul industriei lemnului din regiunea sud est al Transilvaniei. 

2.) Sprijinirea în mod reŎƛǇǊƻŎ ǒƛ ŀǾŀƴǘŀƧƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŇǚƛƛ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƳŜƳōǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ 
derularea afacerilor în mod cât mai eficient. 

3.) distribuirea ǘǳǘǳǊƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭƻǊ ŘŜסƛƴǳǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ƞƴ ƳƻŘ 
ŜŎƘƛǾƻŎ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǊǳƭŇǊƛƛ Ŏursive a afacerilor. 

4.) Sprijinirea ǒƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇarea ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ Ŏadrul clusterului în domeniile de 
ǇŜǊŦŜŎסƛƻƴŀǊŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀƭ ŀƴƎŀƧŀסƛƭƻǊΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳƭǳƛΣ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛ L¢ ǒƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾΦ 

5.) Participarea ƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜΣ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ proiectelor de 
ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ǒƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇare la atragerea lor. 

6.) participare directŇ ƭŀ ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǒƛ ŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǒƛ ŘŜ ŀŎסƛǳƴŜ  
7.) participare financiarŇΣ ƞƴ ƳƻŘ ŜŎƘƛǾƻŎ ǒƛ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ƭŀ ǳƴŜƭŜ ŀŎסƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴŜ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ 
ŀƴǘŜŦƛƴŀƴסŀǊŜΦ 

 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  
- /ǊƛȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎŇǊŜƛŀ ǳƴŜƭŜ Laa-uri din cluster au intrat în faliment 
- tǳǚƛƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜ  
- Progresul tehnologic 
 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  
 
- 5ƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜǚ ƞƴǘǊŜ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ Ǔƛ ŎŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
- tǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǎƭŀōŇ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
- ¢ŀǊƛŦŜ ǊƛŘƛŎŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ƞƳǇƛŜŘƛŎŇ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇƛŜǚŜ 
- 9ȄǇƻǊǘ ƴŜƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘ ŘŜ ƳŀǊŜ ŘŜ ōǳǓǘŜƴƛ Ǔƛ ŎƘŜǊŜǎǘŜŀ 
- .ƛǊƻŎǊŀǚƛŜ ƞƴ ŀŎŎŜǎŀǊŜŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜ 
- [ƛǇǎŀ ǳƴŜƛ ƻŦŜǊǘŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ƴŜŎŜǎŀǊŜ pentru procesul 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

- /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇǊŜǚǳǊƛƭƻǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ Ǔƛ ǳǘƛƭƛǘŇǚƛ όƎŀȊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘŜΣ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭΣ ŜǘŎΦύ 
- MigǊŀǚƛŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŇ ǎǇǊŜ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǘƛǾŜ Řƛƴ ǚŀǊŇ ǎŀǳ Řƛƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜ 
- tǊƻōƭŜƳŀ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭƻǊ ǎǘǊŇƛƴŜ 

 

¶ wŜƭŀǚƛile externe ale clusterului  
 

/ƭǳǎǘŜǊǳƭ tǊƻ ²ƻƻŘ ŜǎǘŜ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ /ƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ό/[¦{¢9whύ Řƛƴ нлмнΦ 
 
/ƭǳǎǘŜǊǳƭ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ŏǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ Ǔƛ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΥ 

- Universitatea Transilvania din .ǊŀǓƻǾ  
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/ǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀƎŜƴǚƛƛ Ǔƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜ 
- !ƎŜƴǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ Centru 
- /ƻƴǎƛƭƛƛ WǳŘŜǚŜƴŜ Řƛƴ wŜƎƛǳƴŜ  
- Consiliile Locale din Regiune 
- Ministerul Economiei 
- Ministerul Mediului   

!ǎƻŎƛŀǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 
- !ǎƻŎƛŀǚƛŀ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ aƻōƛƭŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ (APMR) 

Clustere similare din domeniul industriei lemnului : 
- Clusterul ProWood 
- Transilvania Furniture Cluster ς ¢ƎΦaǳǊŜǓ 
- !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !w.hw ς Gheorgheni  

Clustere cu domeniu complementar 
- Clusterul Inovativ al Biomasei Green Energy  

/ƻƻǇŜǊŇǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ 
- tǊƻƎǊŀƳǳƭ !5/ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ όtǊƻƎǊŀƳǳƭ ¢Ǌŀƴǎƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ {ǳŘ-Estul Europei) 
- Tisza Cluster (Ungaria) 
- Pannonfa Cluster (Ungaria) 
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TRANSILVANL! C¦wbL¢¦w9 /[¦{¢9w όƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇ) 
 

 
 

Transilvania Furniture Cluster (TFC) este un cluster industrial 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ !ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŇ ƞƴ 
ƧǳŘŜסŜƭŜ ¢ŃǊƎǳ aǳǊŜǒΣ IŀǊƎƘƛǘŀΣ /ƻǾŀǎƴŀΣ.ǊŀǒƻǾ ǒƛ .ƛǎǘǊƛסŀ 
bŇǎŇǳŘ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛ ƛǎǘƻǊƛŎŜ ŀ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŜƛΦ. 
 
[ŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛ нллуΣ !ǎƻŎƛŀסƛŀ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ aƻōƛƭŇ 
Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ό!tawύ ǒƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ {/ aƻōŜȄ {! ŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀǘ 
ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƛŘŜŜŀ ƞƴŦƛƛƴסŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇŜ ƳƻōƛƭŇ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ 
¢ŃǊƎǳ aǳǊŜǒΦ CƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ 
ǇŜǊŎŜǇǳǘŇ Ŏŀ ƻ ƻǇסƛǳƴŜ ŘŜ ŀ ŎƻƳōŀǘŜ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀƭŜ 
ŎǊƛȊŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǒƛ ŘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǇŜ 
termen lung a industriei locale. 
 
Oƴ ŘŜŎǳǊǎǳƭ ŀƴǳƭǳƛ нллфΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƞƴǒƛǒƛ ǾƛƛǘƻǊƛƛ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ 
tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘ ŎƘƛŀǊ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ DŜǊƳŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƻǇŜǊŀǊŜ ¢ŜƘƴƛŎŇ 
(GTZ). 
 
Organizatia de management al clusterului: !ǎƻŎƛŀסƛŀ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ aƻōƛƭŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ό!tawύ 
!ǎƻŎƛŀסƛŀ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ aƻōƛƭŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ό!tawύ ŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ƧǳǊƛŘƛŎŇ ǊƻƳŃƴŇ ŘŜ ŘǊŜǇǘ ǇǊƛǾŀǘΣ 
ƞƴŦƛƛƴסŀǘŇ ƞƴ ŀƴǳƭ мффнΣ ŦŇǊŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǇƻƭƛǘƛŎ ǒƛ ŦŇǊŇ ǎŎƻǇ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇΣ ŀǳǘƻƴƻƳŇΣ 
ŦǳƴŎסƛƻƴŃƴŘ Ŏŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǒƛ ǇŀǘǊƻƴŀƭŇ ŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳƻōƛƭŇ ǒƛ ǇǊƻŘǳǎŜ Řƛƴ ƭŜƳƴΣ 
ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀ ŀƎŜƴסƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎŀǊŜ ŎƻƻǇŜǊŜŀȊŇ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ όǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΣ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳǎŜ ǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀǘŜ Řƛƴ ƭŜƳƴ ǒƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻōƛƭŇΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ κ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ ǳǘƛƭŀƧŜ 
ǎŀǳ ǇƛŜǎŜ ŘŜ ǎŎƘƛƳō ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƳƻōƛƭŜƛΣ ŜǘŎύΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴסƛ ŘŜ ƳƻōƛƭŇΣ ǳƴƛǘŇסƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ-
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǒƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴt în domeniu. 

 

¶ Istoric 
 

Motivele înfiintarii clusterului cu sediul în Târgu-Mures sunt întemeiaǘŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŎŃǘŜǾŀ ǎǘǳŘƛƛ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ 
ŎŇ αƻǊŀǓǳƭ ǘǊŀƴŘŀŦƛǊƛƭƻǊέ ŜǎǘŜ ƻ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ regƛǳƴŜ ǳƴŘŜ ŀŎŜǎǘŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜǎŦŇǓura, iar ideea de cluster 
era susǚinutŇ ŘŜ aƻōŜȄΣ ƭƛŘŜǊǳƭ ŘŜ ǇƛŀǚŇ din regiune. 
 
Târgu-Mures oferŇ o bazŇ ǇǊƻǇƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚi ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƭŜƳƴǳƭǳƛ Ǔƛ ƳƻōƛƭŜƛ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 
ƞƴ ȊƻƴŇ sunt concentratŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŦƛǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ƭŜƳƴ Ǔƛ ƳƻōƛƭŇ, disponibilitatŜŀ ƳŀƧƻǊƛǘŇǚii resurselor 
primare ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ a regiunii ca loc al lemnului Ǔƛ ƳƻōƛƭŜƛΣ ǘǊŀŘƛǚƛŀ 
ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŇ de prelucrare a lemnului. 

 
5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎǊƛȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Ǔi financiarŇ internaǚionalŇ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƴƻƛ ŀōƻǊŘŇǊƛΣ ƻ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ între companii la nivel local, care putea diminua efectele negative ale recesiunii.  
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tǊƻŘǳŎסƛŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŀ ƧǳŘŜסǳƭǳƛ aǳǊŜǒ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛƴ סŀǊŇ όŀǘŃǘ 
ƛƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀ Ŏŀǘ ǒƛ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘύΦ tǊƻŘǳŎסƛŀ ŘŜ Ƴƻōƛƭŀ Řƛƴ ƧǳŘŜסǳƭ aǳǊŜǒ ǎ-a situat pe 
ƭƻŎǳƭ м ǇŜ ǘŀǊŀ ƛƴ ŀƴƛƛ нллл ǒƛ нллн ǒƛ ǇŜ ƭƻŎǳƭ ŀƭ о-lea in anul 2006 (ultimul an in care Anuarul statistic al 
ƧǳŘŜסǳƭǳƛ aǳǊŜǒ ǇǳōƭƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ǒƛ ƭƻŎǳƭ ƧǳŘŜסǳƭǳƛ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀסƛƻƴŀƭŀ ǇŜ ǊŀƳǳǊƛ 
sau produse industriale).  
Ceea ce este de remarŎŀǘ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŦŀŎŜ ƻ ŀƴŀƭƛŇŀ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ǒƛ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ 
lemnului dƛƴ ƧǳŘŜסǳƭ aǳǊŜǒΣ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇΣ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜΣ ǳƴƛǘŇסƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ƳŀǊƛΣ ŘŜ ǘǊŀŘƛסƛŜΣ 
care s-ŀǳ ƳŜƴסƛƴǳǘ ǇŜ ǇƛŀסŇ ŎƘƛŀǊ ǒƛ ƞƴ ǳǊƳŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀǳ ǘǊŜŎǳǘΦ 9Ȅƛǎǘŀ ƞƴǎŇ ǒƛ 
ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ƞƴŦƛƛƴǚŀǘŜ ŘǳǇŇ мффлΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎǊŜǎŎǳǘΣ ŀƧǳƴƎŃƴŘ ƭŀ ŀŎŜƭŀǒƛ ǎǘŀǘǳǘ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ 
ŘŜǇŇǒƛƴŘ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛסƛŜΦ Lƴ ŀŎŜƭŀǒƛ ǘƛƳǇΣ ƛƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳ ŀŎǘƛǾŜŀȊŇ ǒƛ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ 
IMM-uri.  
DatŇ fiind aceastŇ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳŀǊŜ ŘŜ ǳƴƛǘŇסƛ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ Řƛƴ ƧǳŘŜסǳƭ 
aǳǊŜǒ ŀ ŦŇŎǳǘ ƻōƛŜŎǘǳƭ ǳƴƻǊ ǎǘǳŘƛƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŜ ǒƛ ŀ ǳƴƻǊ ŀƴŀƭƛȊŜ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇƻǘŜƴסƛŀƭŜ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ όŘŜƴǳƳƛǘŜ άŎƭǳǎǘŜǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜέύΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ŀ ǳƴƻǊ αŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛ ǎǇŀסƛŀƭŜέ 
ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ Ŏǳ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ  
 
tŜƴǘǊǳ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎƭǳǎǘŜǊ s-ŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ƞƴŦƛƛƴסŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Centru de 
Servicii al Clusteruluƛ ό/{/ύ ŎŀǊŜ ǎŇ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ƛƴ Ŧƻƭƻǎǳƭ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ όƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ 
a lemnului, furnizori, distribuitori etc.), cum ar fi:  

- ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ǒƛ /ϧ5Σ  
- ƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ ŀŎƘƛȊƛסƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŀǊŜΣ ǎŜƳƛŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǒƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ  
- pentru proŘǳŎסƛŀ ŘŜ ƳƻōƛƭŇΣ  
- ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ƛƴǘǊŇǊƛƛ ǇŜ ǇƛŜסŜ ƴƻƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ  
- stabilirea de contacte pentru cooperarea cu alte clustere europene / mondiale,  
- ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎ όōǳǊǎŇ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜύ Ŏǳ ǇƻǘŜƴסƛŀƭƛ ŎƭƛŜƴסƛ ǒƛ 

parteneri,  
- matchmaking online printr-un portalul de internet dedicat al clusterului,  
- ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǒƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜΣ  
- ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŦƛƴŀƴסŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜ ƪƴƻǿ-how în managementul de proiectelor 

europene etc. 
 
Impedimentul major identificat se referea la lipsa resurselor financiare, în contextul în care 
întreprinderile de profil chestionate s-ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ǊŜǘƛŎŜƴǘŜ ŦŀסŇ ŘŜ ƛŘŜŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴŦƛƛƴסŀ ǳƴ ŦƻƴŘ comun 
ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƴŀƴסŀǊŜŀ ƛƴƛסƛŀƭŇ ŀ /{/ ƛŀǊ ŦƻƴŘǳǊƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŇǊƛ ƴǳ erau accesibile 
wƻƳŃƴƛŜƛ ƭŀ ŀŎŜŀ ŘŀǘŇ.  
 
!ƭ ŘƻƛƭŜŀ ƻōǎǘŀŎƻƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜŀ ƭŀ ŀōǎŜƴסŀ ǳƴŜƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛ-ƭƛŘŜǊΣ ŎŀǇŀōƛƭŇ ǎŇ ƳƻōƛƭƛȊŜȊŜ ǊŜǎǘǳƭ 
ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ƞƴŎŇ ǇŀǎƛǾ όŀǒǘŜǇǘŃƴŘ Ŏŀ ŀƭǘŎƛƴŜǾŀ ǎŇ 
ŦŀŎŇ ǇǊƛmul pas). 
wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ ƞƴǎŇ ǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŇǎƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇסƛ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭǳƛ ŘŜ 
ŎƭǳǎǘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀƭ ƧǳŘŜסǳƭǳƛ aǳǊŜǒΣ ƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛΦ  
 
Organizatii care au sustinut  Ǔi sprijinit ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŀ de cluster:   
 
!ǎƻŎƛŀסƛŀ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ aƻōƛƭŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ό!tawύΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘΣ ƛƴ ŎǳǊǎǳƭ ŀƴǳƭǳƛ нллфΣ mai multe 
ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛ ŀƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŀǊ ǒƛ Ŏǳ ŀƭסƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀסƛ ƛƴ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 
clusterului emergent ƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊƻŘǳŎסƛŜƛ ŘŜ Ƴƻōƛƭŀ όƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ŀǘŃǘ ƛƴ ǎǘǳŘƛǳƭ ƳŜƴסƛƻƴŀǘ ŎŃǘ ǒƛ ƞn alte 
ǎǘǳŘƛƛΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǳƴǳƭ ŀǇŀǊסƛƴŃƴŘ .ŇƴŎƛƛ aƻƴŘƛŀƭŜύΦ  
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tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘ ŎƘƛŀǊ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ DŜǊƳŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƻǇŜǊŀǊŜ ¢ŜƘƴƛŎŇ 
(GTZ), din caŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ tǊƻƳƻǾŀǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ ǒƛ hŎǳǇŀǊŜ ŀ CƻǊסŜƛ ŘŜ aǳƴŎŇ (WBF), care este 
ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ ƞƴסŜƭŜƎŜǊƛƛ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ǘŜƘƴƛŎŇ ƞƴŎƘŜƛŀǘŇ ƞƴǘǊŜ DeǊƳŀƴƛŀ ǒƛ wƻƳŃƴƛŀΦ D¢½ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴסŇ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜ ǒƛ ǎ-a ŀƴƎŀƧŀǘ ǎŇ ŀǎƛǎǘŜ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǇǊƻŎŜǎ 
ŘŜ ƞƴŦƛƛƴסŀǊŜ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ Řƛƴ ¢ƞǊƎǳ aǳǊŜǒΦ  
 
!ǎƻŎƛŀסƛŀ tŀǘǊƻƴŀƭŇ ŀ CƻǊŜǎǘƛŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ό!{Chwύ ǒƛ /ŀƳŜǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊס ǒƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ aǳǊŜǒΦ 
 
tŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǒƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ-dezvoltare au fost stabilite parteneriate 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ Ŏǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ Řƛƴ .ǊŀǒƻǾ - Facultatea de Inginerie a Lemnului (singura cu acest  
ǇǊƻŦƛƭ Řƛƴ ǚarŇύ ǒƛ Ŏǳ Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭ bŀסƛƻƴŀƭ ŀƭ [ŜƳƴǳƭǳƛ όLb[ύΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘ ǇŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ /ϧ5 ǒƛ 
transfer tehnologic în domeniul ingineriei lemnului.  

 
Clusterul si-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ǒƛ ŀŎǘƻǊƛƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎŀסƛ ƞn dezvoltarea ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ: 
ŎŀƳŜǊŜ ŘŜ ŎƻƳŜǊסΣ ŀǎƻŎƛŀסƛƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛ ƭƻŎŀƭŜΦ  

  

¶ Dimensiune 
 

bǳƳŇǊ ŀƴƎŀƧŀǚƛ: 1268 persoane (2011) 
 
Cifra de afaceri: 86.535.032 ron (2011) 
 
bǳƳŇǊ ƳŜƳōǊƛ:  
- Firme: 10   
- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ: 1 
- !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ǇǳōƭƛŎŜ: 1 
 
Potrivit planului inital, Transilvania Furniture Cluster (TFC) ǳǊƳŀ ǎŇ ŀƛōŇ ǇŀǘǊǳ ǳƴƛǘŇסƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƻƴŀƭŜ 
principale: 
 
1.  Consiliul Director  - ŜǎǘŜ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǒƛ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ 
clusterului. 9ǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ŜǾƻƭǳסƛƛ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜǎǘŜ 
ŀƭŎŇǘǳƛǘ Řƛƴ ŀŎǘƻǊƛƛ ŎŜƛ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴסƛ ŀƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ  
2.  Birƻǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ƻǇŜǊŀסƛǳƴƛƭŜ ȊƛƭƴƛŎŜ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ 9ƭ 
ŎƻƻǊŘƻƴŜŀȊŇ ǘƻŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ǒƛ ŜȄǘŜǊƴŇΦ 9ƭŀōƻǊŜŀȊŇ ŎƻƴŎŜǇǘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ǒƛ ǊŀǇƻǊǘǳǊƛ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 
оΦ /ƻƳƛǘŜǘǳƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŜȄǘŜǊƴ ǒƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  De 
ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ŝƭ Ǿŀ ŎƻƴŜŎǘŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭ Ŏǳ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǒƛ ƴŀסƛƻƴŀƭƛΦ 
4. Platforma pentru membrii clusterului sunt grupurile de lucru informale, caǊŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƴŜǾƻƛƭŜ 
ŀŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ǒƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ 
 

¶ Membrii 
 

Transilvania Furniture Cluster (TFC) este un cluster industrial regional orizontal. Activitatea clusterului 
ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŇ ƞƴ ƧǳŘŜסŜƭŜ ¢ŃǊƎǳ aǳǊŜǒΣ IŀǊƎƘƛǘŀΣ /ƻǾŀǎƴŀΣ.ǊŀǒƻǾ ǒƛ .ƛǎǘǊƛסŀ bŇǎŇǳŘ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛ 
istorice a Transilvaniei. 
 
Clusterul - în acest context - este definit ca o ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŇ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀǘŜΣ 
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ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀסƛΣ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǳƴ ƭŀƴס ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴסŇΦ 
 
/ƭǳǎǘŜǊǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎƘƛǎ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ǒƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛƭƻǊ ŎŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƭŀƴסǳƭǳƛ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴסŇ ŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎסƛŜƛ ŘŜ ƳƻōƛƭŇΥ  

- ŦƛǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀǊŜ ǒƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǘƻŀǊŜ ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ 
- ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ ŘŜ ƳƻōƛƭŇ 
- ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŀƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŘŜ ƳƻōƛƭŇ 
- ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻǊƛΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴסƛ Ŏǳ ŀƳŇƴǳƴǘǳƭ ǒƛ Ŝƴ-gros 
- ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ŦŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǒƛ ƳƻōƛƭŜƛ 
- ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴסƛ ƭŜƎŀƭƛ ǒƛ ŦƛǎŎŀƭƛ 
- ŀƎŜƴסƛƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǒƛ wŜƭŀסƛƛ tǳōƭƛŎŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳƻōƛƭŜƛ 
- ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǒƛ ōŀƴŎŀǊŜ 
- ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ /ϧ5Σ ǒŎƻƭƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ŏǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŜƳƴ ǒƛ ƳƻōƛƭŇ  

 
Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭ ŘƻǊŜǒǘŜ ǎŇ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ŀŎǘƻǊƛƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǎŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ŀ ǊŜƎƛǳƴƛƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΥ 

- cameǊŜ ŘŜ ŎƻƳŜǊס 
- ŀǎƻŎƛŀסƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 
- ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛ ƭƻŎŀƭŜ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛƛ ƧǳŘŜסŜƴŜΣ ƻǊŇǒŜƴŜǒǘƛΣ ŜǘŎΦύ 
- ŀƎŜƴסƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ 

 
Avantaje ŀƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ /ƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ aƻōƛƭŇ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀΥ 

- Accesul ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ ǒƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŀƭŜ ¢C/ 
- !ŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛסƛŜ ŎƻƳǳƴŇ όǇǊŜסǳǊƛ ǊŜŘǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜύ 
- !ŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŜȄǇƻǊǘǳƭǳƛ όƛΦŜΦ ǘŃǊƎǳǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜύ 
- !ŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǒƛ ǾŃƴȊŀǊŜ 
- hŦŜǊǘŜ κ ¢ŀǊƛŦŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ ǒƛ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 
- /ƻƻǇŜǊŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŦƛǊƳŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭŇ 
- Prezentare - ƻƴƭƛƴŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛ ǒƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 5ǾǎΦ (catalog membri) 

 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǔƛ ǾƛȊƛǳƴŜ 
 
{ŎƻǇǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǊŜסŜŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƭŜƳƴǳƭǳƛ 
ǒƛ ƳƻōƛƭŜƛΗ 
¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ CǳǊƴƛǘǳǊŜ /ƭǳǎǘŜǊ ό¢C/ύ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƭŜƳƴ ǒƛ ƳƻōƛƭŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ ŜǎǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŀŘǳŎŜǊƛƛ ŘŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜ 
ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŎƘƛȊƛסƛŜƛΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳƭǳƛΣ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ ǒƛ ŦƛƴŀƴסŇǊƛƛΦ 
 
Obiectivele generale ŀƭŜ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ CǳǊƴƛǘǳǊŜ /ƭǳǎǘŜǊ ό¢C/ύ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

- /ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǒƛ ƳƻōƛƭŜƛ 
- LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜ 
- tŇǎǘǊŀǊŜŀ ǒƛ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 
- aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƴŀסƛƻƴŀƭ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛǳƴƛƛ Ŏŀ αwŜƎƛǳƴŜ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴסŇϦ ƞƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǒƛ ƳƻōƛƭŜƛ 

 
aŜƳōǊƛƛ /ƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ aƻōƛƭŇ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ ό¢C/ύ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ beneficii: 

- !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƴƻƛ ǇƛŜסŜΣ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŎƻƳǳƴŜ 
- /ǊŜǒǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 
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- !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƴƻƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ǒƛ ƛƴƻǾŀסƛƛ 
- !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŎŀƴŀƭŜ ǊŜƴǘŀōƛƭŜ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛסƛŜ   
- /ǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎŀǊŜ ŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ǒƛ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŜǳǊƻǇene de 
ŦƛƴŀƴסŀǊŜ 

 

¶ Principalele proiecte 
 

Activitatea clusterului regional are efecte benefice asupra slŇbiciunilor constatate atât pe termen lung 
cât Ǔi pŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƞƳōǳƴŇtŇǚƛǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 
ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛ ŎƻƳǳƴŜΣ ŎǊŜǓterea gradului de ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜŀ Ǔi activitatea 
de cercetare Ǔi dezvoltare. 
 
!ŎǘƛǾƛǘŇǚi pe termen scurt Ǔi mediu 

- întocmirea unei baze de date completŇ Ŏǳ ŦƛǊƳŜƭŜ ŘŜ ƭŜƳƴ Ǔi mobila,  
- realizarea unui catalog de ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ȊƻƴŜƛ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ǘƛǇŇǊƛǘ Ǔi online,  
- participarea comunŇ la târguri Ǔi expoziǚƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŜƳƴ Ǔƛ mobilŇ,  
- organizarea de seminarii speciale de cursuri de training cu tema marketing/vânzari/promovare  
- instalarea unui grup de lucru pentrǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛŜ ŎƻƳǳƴŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ 
ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŀŎŜƭŀǓi material brut. 
 

¶ tƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 
 
Transilvania Furniture Cluster ό¢C/ύ Ǿŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ Ŏǳ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǒƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ 
între ŀŎǘƻǊƛƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴסƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƭŀƴסǳƭǳƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴסŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΦ 
 
!ǒŀŘŀǊΣ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ CǳǊƴƛǘǳǊŜ /ƭǳǎǘŜǊ Ǿŀ ǇǳƴŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛסƛŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ κ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŘŜ ōŀȊŇΥ 

- Organizarea de întâlniri regulate ale clusterului 
- hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀƴǳŀƭ Ŏǳ ƴǳƳŜƭŜ α½ƛǳŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛϦ 
- Organizarea de grupuri de lucru permanente pe diferite teme relevante 
- !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ Ŏǳ Ǌƻƭ ŘŜ ƴƻŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀסƛŜ 

 
!ǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ cinci domenii principale ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ /ƭǳǎǘŜǊǳƭ aƻōƛƭŇ 
Transilvania:  
 
!ŎƘƛȊƛסƛŜ ŎƻƳǳƴŇ 
¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ CǳǊƴƛǘǳǊŜ /ƭǳǎǘŜǊ ό¢C/ύ Ǿŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ ŀ ŀŎƘƛȊƛסƛŜƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŀǊŜ ǎŀǳ 
ǎŜƳƛŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǒƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎסƛŀ ŘŜ ƳƻōƛƭŇΦ tŜƴǘǊǳ aceasta TFC va organiza grupuri de 
ŎǳƳǇŇǊŇǘƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǘƻǇƛ ŎƻƳŜƴȊƛƭŜ ƳƛŎƛ ǒƛ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŎƻƳŀƴŘŀ ǳƴƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻōסƛƴŜǊŜŀ 
de ŀǾŀƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǊŜס din partea furnizorilor principali.  
Într-ƻ ǇǊƛƳŇ ŦŀȊŇ ǎ-a organizat un ƎǊǳǇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛסƛŜ ŎƻƳǳƴŇ pentru identificarea nevoilor 
ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ƎŇǎƛǊŜŀ ŘŜ ƛŘŜƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ŎǳƳǇŇǊŇǘƻǊƛ ƞƴ 
ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘƻǊƛǘŇΦ OƴǘǊ-ƻ ŜǘŀǇŇ ǾƛƛǘƻŀǊŜΣ ŦƻǊǳƳǳƭ ƻƴ-line din cadrul portalului de 
internet al clusterului va facilita organizarea acestor grupuri. 
 
Promovare a exportului & marketing 
¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ CǳǊƴƛǘǳǊŜ /ƭǳǎǘŜǊ ό¢C/ύ Ǿŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜrului de ƛƴǘǊŀǊŜ ǇŜ ǇƛŜסŜƭŜ ƴƻƛ - 
ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜΦ !ǎƛǎǘŜƴסŀ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜǎŜǊǾƛŎƛƛΥ 

- tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎƻƳǳƴŇ ƭŀ ǘŃǊƎǳǊƛ Ŏǳ ǎǘŀƴŘ ŎƻƳǳƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ¢C/ 
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- tǳōƭƛŎƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴŜƛ ōǊƻǒǳǊƛ ¢C/ ǒƛ ŎŀǘŀƭƻƎ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏǳ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ 
- FuǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘǳǊƛκ ǇƛŜסŜ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻōƛƭŇ 
- /ŇǳǘŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ 
- hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎ όōǳǊǎŇ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜύ Ŏǳ ǇƻǘŜƴסƛŀƭƛ ŎƭƛŜƴסƛ ǒƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ 
- Online matchmaking prin portalul de internet al clusterului 

 
Transfer Tehnologic 
 
!ŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ǒƛ /ϧ5 ǎǳƴǘ ƞƴŎŇ ŦƻŀǊǘŜ Ǉǳסƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΦ ¢C/ Ǿŀ ŎƻƴƭǳŎǊŀ 
cu ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ .ǊŀǒƻǾ ǒƛ Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭ bŀסƛƻƴŀƭ ƭŀ [ŜƳƴǳƭǳƛ - ōƛǊƻǳƭ Řƛƴ .ǊŀǒƻǾΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛ 
genul acesta de activitate. 
!ǳ Ŧƻǎǘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŎסƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǒƛ 
firmele din domeniul mobilei: 

- Evenimente de cooperare 
- !ǎƛǎǘŜƴסŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ 
- !ŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ ƳŀǘŎƘƳŀƪƛƴƎ ƞƴǘǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǒǘƛ ǒƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ŀŎƘƛȊƛסƛƻƴŜȊŜ ǎŀǳ ǎŇ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜȊŜ ƳŜǘƻŘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ 

 
¦ƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ Ǉǳƴ ƭŀ ǇǳƴŎǘ ŘŜǘŀƭƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻŀǊŜƭŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŀƭŜ 
clusterului în acest domeniu 
 
Cursuri de training & Seminarii 
 
Un pachet important de servicii al clusterului TFC este organizarea de ǎŜƳƛƴŀǊƛƛΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳǊƛ ǒƛ ŎǳǊǎǳǊƛ 
ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƳōǊƛƛ ǎŇƛΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΥ 

- 5ŜǎƛƎƴ ƳƻōƛƭŇ 
- aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǒƛ ǾŃƴȊŇǊƛ 
- Export management 
- General management know-how 
- aŜǘƻŘŜ ƴƻƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ 

 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ .ǊŀǒƻǾ Ǿŀ Ŧƛ ǳƴǳƭ Řƛƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǒƛ 
ƳŜǘƻŘŜ ƴƻƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜΦ aŀƛ ƳǳƭǘΣ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭ aƻōƛƭŇ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ Ǿŀ ŎƻƻǇŜǊŀ Ŏǳ ŜȄǇŜǊסƛ ǒƛ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ 
ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭƛΦ  
 
tǊƻƛŜŎǘŜ ¦9 ϧ CƛƴŀƴסŀǊŜ 
 
¢C/ Ǿŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ŀŎǘƛǾ ǒƛ Ǿŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ŏǳ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŇΥ 

- /ŇǳǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŎƻƳǳƴŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ 
- /ƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǇǳƴŜǊƛ ŘŜ oferte pentru programele europene (PC7, fonduri structurale, 

etc.) 
- Seminarii cu tema know-how în managementul de proiecte europene  

 
CƻǊƳŀǊŜŀ ǒƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ ǳƴŀ Řƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ /ƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ aƻōƛƭŇ 
Transilvania. GrupuǊƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊΣ ŀƳǇƭƛŦƛŎŇ 
ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ƴƻƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊΦ  
  
 

http://www.transilvaniafurniture.ro/index.php?pag=cms&id=27&p=export-promotion.html
http://www.transilvaniafurniture.ro/index.php?pag=cms&id=20&p=training-&-seminars.html
http://www.transilvaniafurniture.ro/index.php?pag=cms&id=21&p=eu-projects.html
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/ƭǳǎǘŜǊǳƭ aƻōƛƭŇ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ ŀǊŜ trei grupuri de lucru: 
 
1. TFC Cluster Marketing 
Un grup de lucrǳ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎŜǇŜǊŜŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǒƛ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƳōǊƛƛ 
ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ όŘŜ ŜȄΦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎƻƳǳƴŇ ƭŀ ǘŃǊƎǳǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ 
ǇŜƴǘǊǳ /ƭǳǎǘŜǊǳƭ aƻōƛƭŇ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀסƛƻƴŀƭ ǒƛ 
ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭΣ ŜǘŎΦύ 
 
нΦ ¢C/ /ŜǊŎŜǘŀǊŜΣ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǒƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
DǊǳǇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ǒƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ .ǊŀǒƻǾΣ Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭ 
bŀסƛƻƴŀƭ ŀƭ [ŜƳƴǳƭǳƛ ǒƛ ¢C/ όǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ 
ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǒƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛύ 
 
оΦ ¢C/ !ŎƘƛȊƛסƛŜ ŎƻƳǳƴŇ  
DǊǳǇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛסƛŜ ŎƻƳǳƴŇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ǒƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊƻŘǳŎסƛŀ ŘŜ ƳƻōƛƭŇ a membrilor clusterului. 

 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  
 

- Importul de mobilier ieftin - ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇ 
- /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŀǘŜƛ ŘƻōŃƴȊƛƛ 
- aƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǊŀǘŜƭƻǊ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǇǊŜǚǳǊƛƭƻǊ 
ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛ Ǔƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

- ŀƭƻŎŀǊŜ ƴŜǇƻǘǊƛǾƛǘŇ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ 
- ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇǊŜǚǳǊƛƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ Ǔƛ ǳǘƛƭƛǘŇǚƛ όΦ DŀȊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭΣ ŜǘŎύΣ  
- aƛƎǊŀǚƛŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŜ spre alte sectoare 
- ¢ŀǊƛŦŜ ƳŀǊƛ ŎŀǊŜ ƞƳǇƛŜŘƛŎŇ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇƛŜǚŜ 

 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  
 
tƻǘǊƛǾƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ όaƻōŜȄ {! - responsabil cu managementului clusterului cu sprijinul APMR) 
activitatea clusterului eǎǘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŀǘŇΦ 
 

¶ wŜƭŀǚƛƛƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  

APMR 
!taw ŜǎǘŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇΣ ǇǊƛǾŀǘŇ ŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳƻōƛƭŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǒƛ 
ŀƎŜƴסƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜΥ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ Řƛƴ ƭŜƳƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻōƛƭŇΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴסƛ ŘŜ ƳƻōƛƭŇΣ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ǒƛ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ 
ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǒƛ ƳƻōƛƭŜƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ-ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŜǘŎΦ !taw ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻƴŘŀǘŇ ƞƴ 
мффнΣ ƛŀǊ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŦŀסŇ ŀǊŜ ǇŜǎǘŜ прл ŘŜ ŦƛǊƳŜ ƳŜƳōǊŜΦ  

ASFOR 
!{ChwΣ !ǎƻŎƛŀסƛŀ tŀǘǊƻƴŀƭŇ ŀ CƻǊŜǎǘƛŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŜǎǘŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŀǳǘƻƴƻƳŇΣ 
ŀǇƻƭƛǘƛŎŇ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǒƛ ǇǊƻŎŜǎŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǇǊƛƳŀǊΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ  
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¶ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŀ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊƛƛ ǇǊƛƴ promovarea politicilor sectoriale 
¶ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ 
¶ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŦƛǊƳŜƭƻǊ ŜȄǇƭƻŀǘŀǘƻŀǊŜ 
¶ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ƴƻǳǘŇסƛƭŜ Řƛƴ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŇ 
¶ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇŜ ǇƛŀסŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊŜ  

UƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ .ǊŀǒƻǾ κ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ [ŜƳƴǳƭǳƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ Řƛƴ .ǊŀǒƻǾ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ƻ ǘǊŀŘƛסƛŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŀ ŜȄŎŜƭŜƴסŜƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΦ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ 
ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ [ŜƳƴǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŦƛƛƴסŀǘŇ ƞƴ мфрфΣ ŦƛƛƴŘ ŀǎǘŇȊƛ ǳƴƛŎŀ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŇ specializare în 
wƻƳŃƴƛŀΦ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ǇǊŜƎŇǘŜǒǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǒǘƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜ 
ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ϧ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀסƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ǒƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀǾŀƴǎŀǘŜ 
pentru industria lemnului. În pluǎΣ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŇ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ǒƛ ǎŜƳƴŀǘŀǊŇ ŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ƞƴסŜƭŜƎŜǊƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŏǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ǒƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ Řƛƴ 
9ǳǊƻǇŀ ǒƛ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

INL - Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭ bŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻōƛƭŇ ό.ǊŀǒƻǾύ 
Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭ bŀסƛƻƴŀƭ ŀƭ [ŜƳƴǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊŇ ǒƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛΦ aƛǎƛǳƴŜŀ 
Lb[ ŜǎǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǒƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǒƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ŘŜ ǳƭǘƛƳŇ 
ƎŜƴŜǊŀסƛŜΦ Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ǒƛ ŀǎƛǎǘŜƴסŇ ŦƛǊmelor pentru accesarea fondurilor 
ǇǳōƭƛŎŜ ǒƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀסƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΦ 

CameǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊס ¢ƎΦ aǳǊŜǎ ό//L!ύ 
/ŀƳŜǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊסΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǒƛ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ aǳǊŜǒ ό//L! aǳǊŜǒύ ŜǎǘŜ ƻ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ ŘŜ 
ǳǘƛƭƛǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŇΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘΣ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳΣ ŀǾŃƴŘ ŘǊŜǇǘ ǎŎƻǇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǒƛ ŀǇŇǊŀǊŜŀ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ǎŇƛ ǒƛ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴסƛƭƻǊΣ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ǒƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ 

PRO-WOOD 
LƴǘŜƴסƛŀ tǊƻ ²ƻƻŘ ŜǎǘŜ ŀŎŜƭŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇŜ ƭŜƳƴ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ /ƻǾŀǎƴŀ-.ǊŀǒƻǾΦ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 
ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀ ǒƛ ŘŜŎƭŀƴǒŀ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǒƛ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΦ tǊƻ ²ƻƻŘ este un 
ǇǊƻƛŜŎǘ Ŧƛƴŀƴסŀǘ ŘŜ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ όt/тύ ǒƛ ǎǳǎסƛƴǳǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƎŜǊƳŀƴ D¢½Φ tŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
Ǿƛƴ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ CǊŀƴסŀΣ CƛƴƭŀƴŘŀ ǒƛ DŜǊƳŀƴƛŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.cciams.ro/
http://www.prowood.ro/
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ARBOR ς !ǎƻŎƛŀǚƛŀ [ŜƳƴŀǊƛƭƻǊ 
 

 
 
                           
!ǎƻŎƛŀǚƛŀ ARBOR s-a ƞƴŦƛƛƴǚŀǘ ƞƴ ŀƴǳƭ нллпΣ ƭŀ ƛƴƛǚiatiae unor antreprenori din domeniul industriei 
ƭŜƳƴǳƭǳƛΦ [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ƳŜƳōǊƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ŀǳ ŀŘŜǊŀǘ Ǔƛ 
firme din alte domenii de activitate.   

 

¶ Istoric 
 
!ǎƻŎƛŀסƛŀ tǊŜƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ [ŜƳƴǳƭǳƛ !w.hw ǎ-ŀ ƞƴŦƛƛƴסŀǘ ƞƴ ŘŜǇǊŜǎƛǳƴŜŀ DƛǳǊƎŜǳƭǳƛ ƭŀ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŀ ŦƛǊƳŜƭƻǊ 
fondatori ς Tig-wŀŘ {ȅǎǘŜƳΣ {ŀƭŀƳŀƴŘǊŀΣ ¢ƛōǎƛƭΣ YƻōŜȊƻƭΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴΣ aƻƴƻƭƛǘ ǒƛ !ǇƛŎƻƳΦ !ŎŜǎǘŜ 
ŦƛǊƳŜ ŀǳ ŘƛǎǇǳǎ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŎŀΦ мллл ŘŜ ŀƴƎŀƧŀסƛ ƞƴ ŘŜpresiunea Giurgeului. 
/ƻƴŎŜǇסƛŀ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ ŀǎƻŎƛŀסƛŜƛ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻŀǊŜ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ǇǊŜŎǳƳ 
ǒƛ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛΦ !ǎǘŦŜƭ ǎŜ ǾƻǊ ŎǊŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 
ǇŜƴǘǊǳ ƻŀƳŜƴƛƛ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜΣ ǒƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƭŜƳƴƻǎ ǎŜ Ǿŀ ǇǳǘŜŀ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀ ƭŀ ǳƴ ǇǊŜס Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘΦ /ƘŜƛŀ 
ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ ŀǊ Ŧƛ Ŏŀ ƭŜƳƴǳƭ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘ ƞƴ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘŜ ŀŎŀǎŇΣ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǎŇǳ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜΣ ǇǊƛƴǘǊ-o 
ƎƻǎǇƻŘŇǊƛǊŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊŇ ŀŘŜŎǾŀǘŇΣ Ŏŀ ǎŇ ƴǳ ǎŜ ǊƛǎƛǇŜŀǎŎŇ ǇŇŘǳǊƛƭŜΦ 
Firmele ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛƛ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ǒƛ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳ ǎǳōǎǘŀƴסƛŀƭ ƭŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇ ŀ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǒƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ŜǘŎΦ 

 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜƛ 
 

bǳƳŇǊ ƳŜƳōǊƛ: peste 100  
 
!ǎƻŎƛŀǚƛŀ ƛƴǘŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ǎŇ ƞƴŦƛƛƴǚŜȊŜ ǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏǳ tǊƻǿƻƻŘ ǎŀǳ wŜƎƛƻŦŀΦ tǊŜƭǳŎǊŇǘƻǊƛƛ Řƛƴ 
industria lemnului Řƛƴ Ȋƻƴŀ DƘŜƻǊƎƘŜƴƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴǓǘƛŜƴǚƛ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŘƻǊŜǎŎ ƞƴŦƛƛƴǚŀǊŜŀ 
unui cluster în domeniul lemnului. 

 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǔƛ ǾƛȊƛǳne 
 

ς ŀǇŇǊŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ǎƻŎƛŜǘŇסƛƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ Řƛƴ DƘŜƻǊƎƘŜƴƛΣ 
ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ǒƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ Ŧŀסŀ ƻŦƛŎƛŀƭƛǘŇסƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƧǳǊƛŘƛŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ 
drept în vigoare; 
ς ǎǳǎסƛƴŜǊŜŀ ǒƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ƭŜƎƛƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜΤ 
ς ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŇ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀסƛŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ƧǳŘŜסŜŀƴ ǒƛ ƴŀסƛƻƴŀƭ ƞƴ Ŧŀסŀ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƧǳǊƛŘƛŎŜΣ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ƭŜƎŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŃǒǘƛƎŀǊŜŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻr 
ƴŜǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜ ǊƻƳŃƴŜ ǒƛ ǎǘǊŇƛƴŜ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ǎǘǊŇƛƴ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
Misiune 
 
[ŜƳƴǳƭ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ŀƭŜ ƻƳŜƴƛǊƛƛΦ h ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎŇ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ǎŀΣ ƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜǎǘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭΣ ŘŜǒŜǳǊƛƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘŜ ǇŜ ǳǊƳŀ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛΣ 
ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ƭŜƳƴƻŀǎŜ ǳȊŀǘŜ ǇǳǘŃƴŘ Ŧƛ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻǇƻǊסƛŜ ŘŜ млл҈Φ 
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{ǳǇǊŀŦŀסŀ ƞƳǇŇŘǳǊƛǘŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ς ƞƴ ŎƛǳŘŀ ƞƴǎŜƳƴŀǘŜƭƻǊ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊƛ Řƛƴ ŀƴƛƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴסƛ ς este de 
6.315.770 ha (26,6%), România fiinŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ סŇǊƛƭŜ ōƻƎŀǘŜ ƞƴ ǇŇŘǳǊƛ ŘŜ ǇŜ Ǝƭƻō όƻŎǳǇŃƴŘ 
ƭƻŎǳƭ мт ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƛŀǊ ƞƴ ǇǊƛǾƛƴסŀ ŎǊŜǒǘŜǊƛƭƻǊ ŀƴǳŀƭŜ ƭƻŎǳƭ ǘǊŜƛΣ Ŏǳ рΣс ƳшκƘŀύΦ 
 
{Ŝ ŎǳƴƻŀǒǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƳƛŎǒƻǊŀǊŜŀ ōǊǳǎŎŇ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜסŜƭƻǊ ƞƳǇŇŘǳǊƛǘŜ ǇŜ Ǉƭŀƴ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻŀǘŜ ǇǊŜǾŜǎǘƛ ƻ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭŇ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŇ ƎƭƻōŀƭŇΦ hƳǳƭ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ··L Ǿŀ ŀǾŜŀ ǎŀǊŎƛƴŀ ŘŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜ 
ŦƻǊŜǎǘƛŜǊŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǒƛ ŘŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀ Ŏǳ ǎǘǊƛŎǘŜסŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 9ǎǘŜ ŜȄǘǊŜƳ 
de important ca în locul produselor realizate din materiŀƭ ǇƭŀǎǘƛŎΣ ŦƛŜǊ ǒƛ ōŜǘƻƴ ǎŇ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊ ς 
ƞƴ ƳŇǎǳǊŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ ς lemnul. 
 
¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴǎŜǊǾŇƳΣ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƳ ǒƛ ƞƳōƻƎŇסƛƳ ǇŇŘǳǊƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ƞƴ ŀǒŀ ŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ƞƴ ǘƛƳǇ ǎŇ ǇǳǘŜƳ 
ŜŦŜŎǘǳŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŇǊƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ǒƛ ǎŇ ǇǳǘŜƳ ƳŇǊƛ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ǒƛ 
utilizarea produselor noastre de lemn. 
 
CƻƴŘŀǘƻǊƛƛ ŀǎƻŎƛŀסƛŜƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ǇŇǊŜǊŜ ŎŇ ŦŇǊŇ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ŜǘƛŎŜ ǒƛ ƳƻǊŀƭŜΣ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ƴǳ ǎŜ 
vor putea face afaceri, nu se va putea activa în cercuri afaceriste, cu alte cuvinte nu se va putea 
ǎǳǇǊŀǾƛŜסǳƛΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ŀǳ ŦƻƴŘŀǘ !ǎƻŎƛŀסƛŀ tǊŜƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ [ŜƳƴ !ǊōƻǊΦ 
 

¶ tƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 
 

- /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ wŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 
- Reprezentarea intereselor membrilor 
- wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ Ǔƛ profesionale 

 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƭŜ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ  
 

- CǳǊƴƛȊŀǊŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
- tŜǊƛŎƻƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƴŜŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ 

existente 
- tǊƻōƭŜƳŀ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛŜƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ŀǳǎǘǊƛŀŎ IƻƭȊƛƴŘǳǎǘǊƛŜ {ŎƘǿŜƛƎƘƻŦŜǊ ƞƴ ƧǳŘŜǚǳƭ /ƻǾŀǎƴŀΦ 

 
¦ƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ мрл ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ Řƛƴ industria lemnului din Harghita Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !w.hw ǎǳǎǚƛƴ ŎŇ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛŀ 
Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ƎǊŀǾ ƳŜŘƛǳƭ Ǔƛ Ǿŀ ŘǳŎŜ ƭŀ ŦŀƭƛƳŜƴǘǳƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳ Ǔƛ ƞƴŎŜarcŇ ǎŇ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŎŇ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛŀ ǇǳƴŜ ƞƴ ǇŜǊƛŎƻƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ 
ǊŜƎƛǳƴƛƛ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǚŀǊŇΦ 
 
{ƻƭƛŎƛǘŇǊƛ: 

1) OƴŎŜǘŀǊŜŀ ƛƳŜŘƛŀǘŇΣ ǇŜ ƞƴǘǊŜƎ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƭ wƻƳŃƴƛŜƛ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ 
ǳƴŜƛ ŎŀƴǘƛǘŇǚƛ ŀǘŃǘ ŘŜ ƳŀǊƛ ŘŜ ƭŜƳƴΣ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŀǘŃǘ ŘŜ ƳƛŎ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ 
ƳǳƴŎŇΦ 

2) OƴŎŜǘŀǊŜŀ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀ ŜȄǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ōǳǒǘŜƴƛΦ 
3) wŜŘǳŎŜǊŜŀ ǾƻƭǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎƘŜǊŜǎǘŜŀ ŜȄǇƻǊǘŀǘŇ Ŏǳ рл҈Φ 
4) 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ƭŜƎŜΣ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ŎŇǊǳƛŀΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƛ ŘŜ ǇŇŘǳǊƛ ǎŇ ŘŜǎŜǊǾŜŀǎŎŇΣ Řƛƴ 
ŎŀƴǘƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ōǳǓǘŜƴƛ ǇǳōƭƛŎŀǘŇ Ǔƛ ǾŃƴŘǳǘŇΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŇ 
ǇǊƻŘǳǎŜ ŦƛƴƛǘŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜΣ ŎŀƴǘƛǘŀǘŜŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŇƳŀǎŇ ǎŇ ŦƛŜ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀǘŇ ŎŇǘǊŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŎŀǊŜ 
produc exclusiv cherestea. 
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¶ Principalele proiecte 
 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŎƻƳǳƴŇ ƭŀ ǘŃǊƎǳǊƛ Ǔƛ ŜȄǇƻȊƛǚƛƛ 
- 9ȄǇƻǿƻƻŘ .ǊŀǓov 
- BIFE 
- Hanover 
- Milano 
- Valencia 

 
Editare materiale de promovare 

- Website 
- Pliante, ōǊƻǓǳǊƛ 

 
!ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΥ 

- hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴȊŇǘƻǊƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ 
lemnului din regiunea Gheorgheni 

- LƴŦƻǊƳŀסƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΣ ǇǊŜסǳǊƛ ǒƛ ŘŜǎǇǊŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǇǊŜǾƛȊƛōƛƭŇ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƞƴ 
buletin informativ 

- wŜŘŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭƻǊ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛΥ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊΣ ǾŀƳŇΣ ƧǳǊƛŘƛŎΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎΣ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ƘƻǘŇǊŃǊŜ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛ 

- CƻƭƻǎƛǊŜŀ ǊŀסƛƻƴŀƭŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛΣ ǎǳƎŜǎǘƛƛΣ 
ǇǊƻǇǳƴŜǊŜŀ ǊŜȊƻƭǾŇǊƛƭƻǊ 

- /ŇǳǘŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΥ ŦƛƴŀƴסŇǊƛΣ ŎǊŜŘƛǘ ōŀƴŎŀǊΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 
- LƴƛסƛŜǊŜŀ ǒƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊŜƎŇǘƛǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
- wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴסŜ ǒƛ ŜȄǇƻȊƛסƛƛ 
- wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסŇ 
- WǳǊƛǎŘƛŎסƛŜ ŘŜŎƛǎƛǾŇ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛΣ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜ 

 

¶ wŜƭŀǚƛƛƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀƭŜ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜƛ  
¶ ASIMCOV  
¶ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ aƻōƛƭŇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ 
¶ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ OƴǘǊŜǇǊƛƴȊŇǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ Ȋƻƴŀ /ƛǳŎǳƭǳƛ (Harghita) 
¶ RÉGIÓFA Cluster Odorheiu Secuiesc 
¶ Clusterul PROWOOD  
¶ APROCOR Suceava 
¶ Mobelland  
¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀΣ .ǊŀǓƻǾ 
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II. 9±![¦!w9! t[!b¦wL[hw ¡L th[L¢L/L[hw [h/![9 !C9w9b¢9  
 

 

2.1 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ 
aferente 

 
 
 
 

WǳŘŜǚǳƭ aǳǊŜǓ 
 

¶ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ WǳŘŜסǳƭǳƛ aǳǊŜǒ 
2007 - 2013 
Prioritatea II - Sprijinirea afacerilor: realizarea de clustere industriale; 

 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ¢ŜǊƛǘƻǊƛŀƭŇ ŀ WǳŘŜסǳƭǳƛ aǳǊŜǒ нлмн-2022  
 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŦŀŎƛƭƛǘŇǊƛƛ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ la 
ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ όǒƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ŘƛƴǎǇǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ŘŜ 
cercetare). aŇǎǳǊŀ нΦмΦ {ǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ Ŏǳ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ōǳƴŜ ŘŜ ŎǊŜǒǘŜǊŜ ŀ 
ǇƛŜסŜƛ όΦΦΦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƻōƛƭŜƛ ǒƛ ŀ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜmnului ΦΦΦύΦ {Ŝ ǊŜƳŀǊŎŇ ǳƴŜƭŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ ǒƛ 
ŜȄŎŜƭŜƴסŇ ŀ ƧǳŘŜסǳƭǳƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ όΦΦΦύ ƳƻōƛƭŜƛ όΦΦΦύ 
 {ŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ƳŇǎǳǊƛ ŜǎǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜסŜƭŜ ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴƛǾŜƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎסƛǳƴŜ ǒƛ 
ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƞƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǒƛ ǳƴƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜκŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŦŀǾƻǊƛȊŃƴŘ 
ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ όƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜΣ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜΣ 
ǘǊŀƴȊŀŎסƛƛύ ǒƛ ŀǎǘŦŜƭΣ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǒƛ ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛle cu perspective 
ōǳƴŜ ŘŜ ŎǊŜǒǘŜǊŜ ŀ ǇƛŜסŜƛΦ 
 

¶ tŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŇ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛcare a domeniilor de 
activitate Ŏǳ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜǒǘŜǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƧǳŘŜסǳƭǳƛ aǳǊŜǒ ǒƛ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳΣ ǳǊƳŃƴŘ ŀ 
fi identifiŎŀסƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ǇǳōƭƛŎƛ ǒƛ ǇǊƛǾŀסƛ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ clustere ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ǒƛ ƭƻŎŀסƛƛƭŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎסƛǳƴƛ ŘŜ ŀǘǊŀƎŜǊŜ ŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 
dezvoltarea acestor clustere. De asemenea, pentru realizarea acestei ƳŇǎǳǊƛ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 
ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǳǘƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜΣ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴŦƛƛƴסŇǊƛƛ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜΦ 

 
LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ǒƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ŀ ǊŇƳŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ reprezentative 
ǊŀƳǳǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŀ ŎŇǊŜƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦŀǾƻǊƛȊŀǘŀ ǒƛ ŘŜ ŀōǳƴŘŜƴǘŀ ŘŜ Ƴŀǎŀ ƭŜƳƴƻŀǎŀ Řƛƴ ƧǳŘŜסǳƭ 
aǳǊŜǒΦ 

 
WǳŘŜǚǳƭ .ǊŀǓov  
 

¶ Strategia de Devzoltare a judetului Brasov 
 

Obiectiv: {ǳǎסƛƴŜǊŜŀ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŜƭƻǊ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 
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- /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǒƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾŜ ŀƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ 
ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ƴƻƛ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛǘŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŇ ŘŜ ǘƛǇ cluster economic în diverse 
sectoare 

- 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ǒƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ōǊŀǓovene ς tƻƭǳƭ ŘŜ /ǊŜǒǘŜǊŜ .ǊŀǒƻǾ /ŜƴǘǊǳ ŘŜ 
ŜȄŎŜƭŜƴסŇ ƞƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ-ƛƴƻǾŀǊŜ ǒƛ ǘǊŀnsfer tehnologic. Pe termen lung, nevoia de competitivitate 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ Ǉƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎǊŜǒǘŜǊŜ .ǊŀǒƻǾ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ŎŇǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǒƛ ƛƴƻǾŀǊŜΦ 
tǊƛƳŀ ǇǊŜƳƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŘŜȊƛŘŜǊŀǘ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ αƛǇǎƻ ŦŀŎǘƻέ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴסŀ 
UniǾŜǊǎƛǘŇסƛƛ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀΦ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ όǇǊƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 
centre de afaceri, incubatoare de afaceri, spinoff-ǳǊƛΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ǒƛ ŎŜƴǘǊŜ 
logistice) de tip cluster ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀ ŦƻǊסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴסŇ Ŏǳ ŎŜǊƛƴסŜƭŜ ǇƛŜסŜƛ 
ƳǳƴŎƛƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǘǳ-ǳǊƛƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀƭŜ Ǉƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎǊŜǒǘŜǊŜ .ǊŀǒƻǾΦ 

 
WǳŘŜǚǳƭ Alba  

 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ WǳŘŜǚului Alba pentru perioada 2007-2013  
9ǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴסƛƛ ŎŀǊŜ 
ǳǊƳŇǊŜǎŎ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ de tip cluster al firmelor.  
tŜƴǘǊǳ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǎŜ Ǿŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀΣ ŜȄǘƛƴŘŜǊŜŀ ǒƛ ƳƻŘernizarea 
ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛΣ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǒƛ ƛƴƻǾŇǊƛƛ ƞƴ ƧǳŘŜסǳƭ !ƭōŀΣ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ŎŇǘǊŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ƎŜƴŜǊŃƴŘ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΦ /ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǒƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΣ ǎǳƴǘ ŦŀŎǘƻǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴסƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘŇסƛ ŎŜ ǾƻǊ Ŧƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƧǳŘŜסŜŀƴΦ 
 
Îƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎǊŜǒǘŜǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀ ƧǳŘŜסǳƭǳƛ !ƭōŀΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ WǳŘŜסŜŀƴ Ǿŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀŎŎŜǎǳƭ ǇŜ 
ǇƛŀסŇ ŀƭ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊΣ Ǿŀ ǎǳǎסƛƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΣ Ǿŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŎǳōŀǘƻŀǊŜƭƻǊΣ ŀ ŎŜƴǘǊŜƭƻǊ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǒƛ ŀ clusterelor emergente. 
  
{ǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ƭŀƴסǳǊƛ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǒƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜ ǇǊƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 
ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ǒƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭƻǊ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ƛŀǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ƞƴŦƛƛƴסŀǊŜŀ ŘŜ 
clustere (ex.lemn) 

 
WǳŘŜǚǳƭ Covasna  
 
/ƻƴǎƛƭƛǳƭ WǳŘŜǚŜŀƴ /ƻǾŀǎƴŀ, Ŏŀ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ƧǳŘŜǚŜŀƴŇ, a sprijinit ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ProWood Ǔi a 
asigurat cadrul economic pentru implementarea cu success a rezultatelor proiectului.   
9ȄƛǎǘŇ disponibilitate din partea iƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǒƛ ǎǳǎסƛƴŜǊŜŀ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŜƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ǇǊelucrare a lemnului. 

 
WǳŘŜǚǳƭ Harghita  
 
tǊƻŦƛƭǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ǇŜ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛΦ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 
ŎŜŀ Ƴŀƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇ ŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀ ƧǳŘŜǚǳƭǳƛ ŀǇŀǊǚƛƴŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ Ǔƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ 
ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳΦ 
WǳŘŜǚǳƭ IŀǊƎƘƛǘŀ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘ Ŏŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΥ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
industriei, a IMM-ǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΦ 
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[ǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜa perioada de programare 2014-нлнлΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ŀŎƻǊŘŜ ƻ 
ŀǘŜƴǚƛŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ Ǔƛ ǇŜ Ǌƻƭǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ 
ƧǳŘŜǚŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜƎƛǳƴƛƭƻǊΦ 

 

2.2 9ƴǘƛǘŇǚƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚionale responsabile în dezvoltarea de politici 
 
Sistemul C & D din România este o reǚea de instituǚii, organizaǚƛƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǒǘƛ ǒƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ ǇƻƭƛǘƛŎŇΣ 
ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀΣ ǊŇǎǇŃƴŘƛǊŜŀ ǒƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊΣ ŎǳƴƻǒǘƛƴǚŜƭƻǊ ǒǘƛƛƴǚifice, inovaǚiilor, 
Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǒƛ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻǘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎΦ  
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ  
 
A. /ƻƳƛǎƛƛƭŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀסƛŜΣ ǒǘƛƛƴסŇ ǒƛ ǎǇƻǊǘΣ Řƛƴ ŀƳōŜƭŜ ŎŀƳŜǊŜΤ 
  
B. Lƴǎǘƛǘǳסƛƛ ƎǳǾŜrnamentale:  
 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊŜ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴŜŀȊŇ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜƭŜ ƴŀǚionale de C&D (8 ministere, 34 institute naǚionale de 
R&D);  

¶ Consiliul Naǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tƻƭƛǘƛŎƛ ŘŜ  ǘƛƛƴǚŇ ǒƛ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜ όŀǎƛƎǳǊŇ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ǒƛ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ 
specifice cu alte politici economƛŎŜ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜύΤ  

¶ Sistemul Naǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ /ŀƭƛǘŀǘŜ ƻǇŜǊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ !ƎŜƴǚƛŀ wƻƳŃƴŇ ǇŜƴǘǊǳ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǊŜ ό!{whύ ǒƛ 
Asociaǚƛŀ wƻƳŃƴŇ ŘŜ !ŎǊŜŘƛǘŀǊŜ όw9b!wύΤ  

¶ Sistemul Naǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻǘŜƧŀǊŜŀ tǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƛ LƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ hŦƛŎƛǳƭ bŀǚional Pentru 
Invenǚƛƛ ǒƛ aŇǊŎƛ ǒƛ hŦƛŎƛǳƭ wƻƳŃƴ ǇŜƴǘǊǳ 5ǊŜǇǘǳǊƛ ŘŜ !ǳǘƻǊΤ  

¶ Agenǚƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴŜŀȊŇ /ϧ5 ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΥ !ƎŜƴǚƛŀ bǳŎƭŜŀǊŇ ǒƛ !ƎŜƴǚia SpaǚƛŀƭŇ 
din România;  
 

C. Lƴǎǘƛǘǳסƛƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŀ wƻƳŃƴŇ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ мп secǚƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǒǘƛƛƴǚŜ ǘŜƘƴƛŎŜΣ ǒǘƛƛƴǚŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǒƛ 
ǒǘƛƛƴǚe socio-umane; reǚeaua naǚƛƻƴŀƭŇ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ср ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ǒƛ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǒƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜŀȊŇ 
propriile programe de cercetare);  

¶ !ŎŀŘŜƳƛƛ ŘŜ ǊŀƳǳǊŇΥ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ  ǘƛƛƴǚe Medicale (23 ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ǒƛ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ мн ŎƭƛƴƛŎƛ 
ŀŦƛƭƛŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŇύ ǒƛ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ ǒƛ {ƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŇ όнр ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ǒƛ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ фм ǳƴƛǘŇǚi de producǚƛŜ ǒƛ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜύΤ  
 

D. Organisme consultative ale Ministerului 9ŘǳŎŀסƛŜƛ bŀסƛƻƴŀƭŜ 

¶ Consiliul Inter-ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ  ǘƛƛƴǚŇΣ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ǒƛ LƴƻǾŀǊŜ όƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛ ŘŜ ǎǘŀǘ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ŘŜ /5L Ŏǳ ŀƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǒƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜύΤ  

¶ Comitetul Consultativ pentru CDI ConǎǳƭǘŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ w5LόŎƻƳǇǳǎ Řƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ŀƭŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜύΤ  

¶ Consiliul Naǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ  ǘƛƛƴǚƛŦƛŎŇ ƞƴ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ς CNCSIS (format din 
reprezentanǚi ai mediului universitar);  

¶ Consilii de orientare ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŀ /5L όǎǘŀōƛƭŜǒǘŜ ǒƛ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǒƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ 
programelor);  

¶ /ƻƳƛǎƛŀ ¢ǊƛǇŀǊǘƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ƛŀƭƻƎ {ƻŎƛŀƭόŀǎƛƎǳǊŇ ŎŀŘǊǳƭ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ 
sociali);  
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¶ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ ǇŜƴǘǊǳ .ǳǊǎŜ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜΣ Ŏǳ !ŎŀŘŜƳƛŀ wƻƳŃƴŇ (format din reprezentanǚi ai secǚiilor de 
cercetare ale Academiei);  
 

9Φ hǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ŘŜ /ϧ5Τ  
CΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΥ рс ǇǳōƭƛŎŜΣ Ŏǳ ǇŜǎǘŜ тлл ŦŀŎǳƭǘŇǚƛΣ ǒƛ ну ǇǊƛǾŀǘŜΤ  
DΦ !ƭǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜΣ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴ wŜסŜŀǳŀ wƻƳŃƴŇ ǇŜƴǘǊǳ LƴƻǾŀǊŜ ǒƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Tehnologic 
ς ǇŀǊŎǳǊƛ ǒǘƛƛƴסƛŦƛŎŜ ǒƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŦǳƴŎסƛƻƴŀƭŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΣ ƛƴŎǳōŀǘƻŀǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ 
ǒƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ǊŜסŜƭŜ L¢¢Τ 
 
În sistemul naǚƛƻƴŀƭ /5LΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚile specifice sunt structurate în trei componente principale:  

¶ Cercetarea tehƴƻƭƻƎƛŎŇΣ ƛƴǘǊƻŘǳǎŇ ƞƴ tƭŀƴǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ /5L ǒƛ ŦƛƴŀƴǚŀǘŇ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǚƛŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
Ministerul EducaǚƛŜƛ ǒƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛΤ  

¶ /ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǒǘƛƛƴǚŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ŜȄŀŎǘŜ ǒƛ ǎƻŎƛƻ-ǳƳŀƴŜΣ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŇ ŘŜ ǊŜǚelele 
!ŎŀŘŜƳƛŜƛ wƻƳŃƴŜ ǒƛΣ ǇŀǊǚial, de ŎŜƭŜ ŀƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛƛƭƻǊ ŘŜ ǊŀƳǳǊŇΣ ŦƛƴŀƴǚŀǘŇΣ Ŏǳ ǇǊŜŎŇŘŜǊŜΣ ǇŜ ōŀȊŇ 
instituǚƛƻƴŀƭŇΤ  

¶ /ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ ƛƴǘǊƻŘǳǎŇ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ŘŜ /b/{L{ ǒƛ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ 
competiǚie din fonduri nerambursabile speciale;  

¶ /ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŇ Ǉe baza finanǚŇǊƛƛ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƴǘƛǘŇǚƛ /5L ǒƛκǎŀǳ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǎŇ-ǒƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǒƛκǎŀǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛΦ  
 

 
 
În România, {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /5L ŜǎǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŇ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ 
/ŜǊŎŜǘŇǊƛƛΣ ¢ƛƴŜǊŜǘǳƭǳƛ ǒƛ {ǇƻǊǘǳƭǳƛ, prin AutoritaǘŜŀ bŀǘƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎŇΣ ƻǊƎŀƴǳƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǾŃƴŘ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ /5LΦ  
 
Documentul strategic national major de CDI este {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /5L 2007-нлмоΣ ŎŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜǓte 
trei obiective strategice ale sistemului de CDI:   
1. /ǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ƻōסƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǒǘƛƛƴסƛŦƛŎŜ ǒƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŘŜ ǾŃǊŦΣ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇŜ Ǉƭŀƴ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳסƛŜƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎ de CDI la 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǘƻŎǳƭǳƛ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜΣ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŇסƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǒƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ 
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2. /ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ǊƻƳŃƴŜǒǘƛ ǇǊƛƴ ƛƴƻǾŀǊŜ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀƎŜƴסƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
ǒƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ƞƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΦ 

3. /ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳסƛƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƎŜƴŜǊŜȊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎƻŎƛŜǘŇסƛƛΦ 5ƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ ǎƻƭǳסƛƛƭŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ 
naסƛƻƴŀƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎƻŜȊƛǳƴŜŀ ǒƛ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴסŜƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ 
ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ ƳŜŘƛǳΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇΣ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƭǳƛ ǒƛ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ 
ƴŀסƛƻƴŀƭŜΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŀƭǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜ Ŏǳ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ /5L: 
ω aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜƛΣ /ƻƳŜǊǚǳƭǳƛ Ǔƛ aŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ !ŦŀŎŜǊƛΤ 
ω CƛƴŀƴǘŜƭƻǊ tǳōƭƛŎŜΤ 
ω 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ¢ǳǊƛǎƳǳƭǳƛΤ 
ω !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wǳǊŀƭŇΤ 
ω aŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ tŇŘǳǊƛƭƻǊΤ 
ω /ƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ {ƻŎƛŜǘŇǚƛƛ LƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜΤ 
ω ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛΤ 
ω aǳƴŎƛƛΣ CŀƳƛƭƛŜƛ Ǔƛ tǊƻǘŜŎǚƛŜƛ {ƻŎƛŀƭŜΤ 
ω {ŇƴŇǘŀǘŜΣ Ǔƛ !ǇŇǊŇǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 

 
[ŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛƴǘǊŜ a9wL{-!b/{ Ǔƛ ŀŎŜǎǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜƭŜ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ cercetare-ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴŜŀȊŇΦ 
 
a9wL{Σ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŎŃǘŜǾŀ ŀƎŜƴǚƛƛ Ŏǳ ŦǳƴŎǚƛƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ /5LΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 
Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇ Ǔƛ /ƻƳƛǎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ tǊƻƎƴƻȊŇΦ 
 
!ƭǚƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǎǳƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜΣ ŀƎŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ 
ƞƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΥ 

ω /ƻƴǎƛƭƛǳƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾ ǇŜƴǘǊǳ /5LΣ 
ω /ƻƴǎƛƭƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ Řƛƴ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ {ǳǇerior, 
ω /ƻƳƛǎƛŀ ŘŜ 5ƛŀƭƻƎ {ƻŎƛŀƭΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǘƛŎŇΣ 
ω /ƻƳƛǘŜǘǳƭ wƻƳŃƴ ǇŜƴǘǊǳ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜΦ 
ω /ŜƴǘǊǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳŜΣ 
ω ¦ƴƛǘŀǘŜŀ 9ȄŜŎǳǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ CƛƴŀƴǚŀǊŜŀ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛ !ŎŀŘŜƳƛŎŜΣ 
ω !ƎŜƴǚƛŀ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎŇΣ LƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎΦ 
ω !ŎŀŘŜƳƛŀ wƻƳŃƴŇ Ǔƛ ŀŎŀŘŜƳƛƛƭŜ ŘŜ ǊŀƳǳǊŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ ¡ǘƛƛƴǚŜ aŜŘƛŎŀƭŜΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ 
ŘŜ ¡ǘƛƛƴǚŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ Ǔƛ {ƛƭǾƛŎŜ Ǔƛ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ ¡ǘƛƛƴǚŜ ¢ŜƘƴƛŎŜ 
 

/ƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻƭiticilor CDI în ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ  ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŜǎǘŜ ǎƭŀōŇΣ 
ŘŜƻŀǊŜŎŜ !b/{ ƴǳ ŀǊŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ǎŇ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ŀƭƛƴƛŜȊŜ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ /ϧ5 ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ŀƭŜ 
ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜ Ŏǳ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ /5L ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ŀǎǳƳŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛlitatea. 
 
Politica de inovare la nivel regional   
 
wƻƳŃƴƛŀ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ ƞƴ ƻǇǘ ǊŜƎƛǳƴƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ όbƻǊŘ-Est, Sud-Est, Sud Muntenia, Sud-Vest Oltenia, 
West, Nord-±ŜǎǘΣ /ŜƴǘǊǳ Ǔƛ ŎŀǇƛǘŀƭŀ .ǳŎǳǊŜǓǘƛ-Ilfov). Aceste regiuni nu au nici un statut administativ, 
neavând un consiliu legislativ sau corp executiv. (corespund cu diviziunile de nivel NUTS-II din UE.) 
 

http://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Nomenclatura_Unit%C4%83%C8%9Bilor_Teritoriale_pentru_Statistic%C4%83&action=edit&redlink=1
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Principalele obiective de dezvoltare sunt specificate în strategiile de dezvoltare regionale care sunt 
ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ tƭŀƴǳƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ bŀǚƛƻƴŀƭŇΦ  
[ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳƴǘ !5w-urile, care propun strategia de dezvoltare 
regionalŇ, implementeaȊŇ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ 
pentru a identifica zonele defavorizate unde s-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǇǳǘŜŀ ŀǇƭƛŎŀΣ ƛƴǾŜǎǘƛ Ŏŀ ƻ ƳŇǎǳǊŇ ŘŜ 
desŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΦ    
 
5ƛǎǇŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀǳ ŎǊŜǎŎǳǘ ƞƴ ǳƭǘƛƳǳƭ ŘŜŎŜƴƛǳΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴǘǊŜ ǊŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǘƛ-LƭŦƻǾ Ǔƛ ǊŜǎǘǳƭ 
ǚŇǊƛƛΣ ŀǘŃǘ  ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ /5LΦ  
Oƴ ǇƭǳǎΣ ǎǳƴǘ Ǔƛ ƴƛǓǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŇǚƛ ƛƴǘǊŀ-regionale, care ŀŦƛǓŜŀȊŇ ƻ έǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƳƻȊŀƛŎŇέ tipicŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ǊŜŘǳǎŇ  ŀ ƳŜŎŀnismelor economice. Aceste dispaǊƛǘŇǚƛ ǎ-au accentuat în ultimii ani 
ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŇǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ǔƛ ŀ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƞƴŎƘƛŘŜǊƛƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǘŀǘ Ŏǳ 
pierderi, în special în zonele monoindustriale, politici fiscale inadecvate, efecte colaterale reduse sau 
ŎƘƛŀǊ ŘŜƭƻŎ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǎŀǳ /5L όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΥ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǇŀǊŎǳǊƛ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ ŜǘŎΦύ ǎŀǳ 
ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ǎƭŀōŇ ƞƴǘǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭ 
academic, lipsa unor politici coerente de dezvoltare a mediului urban/rural, etc.  
 
Oƴ ŎƛǳŘŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŇǚƛƭƻǊ /5L ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ wƻƳŃƴƛŀ ƴǳ ŀǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭw coordonate la nivel 
ƴŀǚional de ANCS.  ANCS nu are o coordƻƴŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ /5LΣ ŘŜǓƛ ƳŀƴŘŀǘǳƭ ǎŇǳ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎŀǊŎƛƴŀ ŘŜ έŀ ǎǘƛƳǳƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻŎŀƭŇ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ έ όLƴƴƻǾŀ 9ǳǊƻǇŜΣ нлмлύΦ  
 
tƻƭƛǘƛŎƛƭŜ /5L Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ  ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ !b/{Σ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾ 
nationalΣ ŀŎǘƻǊƛ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ Ǔƛ ǇǊƛǾŀǘ όƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ /ϧ5Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ /ϧ5 
publice, centre de cercetare universitare, companii cu activitate de C&D, firme cu activitate de C&D) în 
ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǚŀǊŇ ŦŇǊŇ ŦƻŎǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ     
 
Un instrument iƴŎƛǇƛŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀ ŀǇŇǊǳǘ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŀƴƛƭƻǊ нллл ǎǳō ŦƻǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 
ŘŜ LƴƻǾŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘŜ ǓŀǎŜ ǊŜgiuni din România pe baza afilieǊƛƛ ƭƻǊ ƭŀ wŜǚŜǳŀ wŜƎƛǳƴƛƭƻǊ 
LƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ  όLw9ύΥ ±ŜǎǘΣ .ǳŎǳǊŜǓǘƛ-Ilfov, Nord-Est, Nord-Vest, Sud-9ǎǘ Ǔƛ {ǳŘǳƭ aǳƴǘŜƴƛŜƛΦ 
 
CƛƴŀƴǚŀǊŜ ¦9 Ǔƛ  ƛƳǇŀŎǘǳƭ  ŀǎǳǇǊŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ  
 
Pentru perioada 2007-нлмоΣ wƻƳŃƴƛŀ ŜǎǘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭŇ ƴǳƳŀƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ŘŜ /ƻƴǾŜǊƎŜƴǚŇ Ǔƛ /ƻƻǇŜǊŀǊŜ ¢ŜǊƛǘƻǊƛŀƭŇ Ŏǳ ǚŇǊƛƭŜ ǾŜŎƛƴŜ Ǔƛ ǇǊƛƳŜǓǘŜ ǎǳƳŀ ŘŜ мфΣсст 
ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ŜǳǊƻ Řƛƴ CƻƴŘǳǊƛ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ όC95w Ǔƛ C9{ύΦ   
 
ResǳǊǎŀ C95w ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƻŀǊ ф҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ŀƭƻŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 
ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜΥ th{ //9 όрлΣо҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŦƛƴŀƴǚŇǊƛƛ C95wύ Ǔƛ thw όǇǊƛƳŜǓǘŜ ŘƻŀǊ о҈ύΦ  
 
POS CCE Axa Prioritara 1:  Un sistem inovativ si eco-eficient de productie  
/ǊŜǒǘŜǊŜŀ ǾƻƭǳƳǳƭǳƛ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǒƛ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ǇŜ ǇƛŀסŇ ŀƭ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊΣ ƞƴ 
ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ǳƴŜƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ. !ƧǳǘŇ ƭŀ ŘŜǇŇǎƛǊŜŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇסƛƭƻǊ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ 
financiare limitate, decalajul tehnologic semnificativ ǒƛ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ƪƴƻǿ-how în dezvoltarea afacerilor. 
 
POS CCE Axa Prioritara 2: /ŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ǒƛ ƛƴƻǾŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ  
/ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŘŜ /-5Σ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛƭŜ ŘŜ /5L ǒƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ǒƛ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ 
accesului întreprinderilor la CDI.  
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LƴǘŜǊǾŜƴסƛƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀȄŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ǎŜ ǾƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŀǊƛƛ 
ǘŜƳŀǘƛŎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΥ {ŇƴŇǘŀǘŜΤ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇΣ {ƛƎǳǊŀƴǘŇ ǒƛ {ŜŎǳǊƛǘŀǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇΤ 9ƴŜǊƎƛŜΤ aŜŘƛǳΤ aŀǘŜǊƛŀƭŜΣ 
ǇǊƻŘǳǎŜ ǒƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾ ƞƴ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ 
economice. 
 
POS CCE Axa Prioritara 3: ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀץƛŜƛ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀץƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƛǾŀǘ ǒƛ ǇǳōƭƛŎ 
{ǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǇǊƛƴ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊŀŎסƛǳƴƛƭƻǊ ŘƛƴǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǳōƭƛŎ ǒƛ 
ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛκŎŜǘŇסŜƴƛ ǇǊƛƴ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ƭŀ ƳŀȄƛƳ ŀ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭǳƛ ¢L/Φ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŀŎסƛǳƴƛ ŎŜ ǾƻǊ Ŧƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘƛƴƎŜ ŀŎŜǎǘ ƻōƛŜŎǘƛǾ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ƴŜǾƻƛƛ ŘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¢L/ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ 
de ŜǒŜŎ ŀƭŜ ǇƛŜǚƛƛΣ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǒƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ŜŦŜŎǘƛǾŇ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ǒƛ ŘŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǳƴ 
mediu de e-ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƎǳǊ ǒƛ ŘƛƴŀƳƛŎΦ  
 
/ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ C95w ƭŀ ƛƴƻǾŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀȄŀǘŇ ǇŜ ǘǊŜƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛΥ   
 

¶ Domeniul inovativ  
!ŘǊŜǎŜŀȊŇ ƻ ǎƭŇōƛŎƛǳƴŜ ƳŀƧƻǊŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ-ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ  
ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǊŜŘǳǎŇ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΦ  
¦ƴ ǎǘǳŘƛǳ ŀƭ Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭǳƛ bŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇ όнллуύ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ōŀǊƛŜǊŜƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳǳƴŜ ƞƴtre 
IMM-ǳǊƛ ǒƛ ŦƛǊƳŜƭŜ ƳŀǊƛΣ ƛƴŎƭǳŘ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ŦƻƴŘǳǊƛ ǇǊƻǇǊƛƛ ǒƛ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƭƛǇǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘΣ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ 
ǊƛŘƛŎŀǘŜ ŀƭŜ ƛƴƻǾŇǊƛƛ ǒƛ ŘƻƳƛƴŀǊŜŀ ǇŜ ǇƛŀסŇ ŀ ŦƛǊƳŜƭƻǊ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜΦ 
tǊƻōƭŜƳŀ ŜǎǘŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƞƴŎŃǘ Laa-ǳǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇŜǎǘŜ фф҈ Řƛƴ totalul întreprinderilor 
ŀŎǘƛǾŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ όффΣп҈ ƞƴ нллпύ ǒƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŎŀΦ рп҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǒƛ 
ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǒƛ рсΣф҈ Řƛƴ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ό!bLaa/Σ нллпύΦ  
/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ Ŏŀ ƻ ŎƻƴǎŜŎƛƴסŇ ŀ ŎǊƛȊŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŎŜ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ŦƛŜ ǊŜǎƛƳסƛǘŇ ǒƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŦŃǊǒƛǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛ нллуΣ мооΣллл ŘŜ ŦƛǊƳŜ ǒƛ-au terminat activitatea, de 11 ori mai mult decât în 2008, 
ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛƭƻǊ hŦƛŎƛǳƭ bŀסƛƻƴŀƭ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊǳƭ /ƻƳŜǊסǳƭǳƛΦ 5ƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ Laa-urile au fost cel mai 
mult ŀŦŜŎǘŀǘŜΥ  ƧǳƳŇǘŀǘŜ Řƛƴ Laa-ǳǊƛƭŜ ǊƻƳŃƴŜǒǘƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ άŎŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭέ ǎŀǳ άŦƻŀǊǘŜ ǘŀǊŜέ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ŎǊƛȊŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ŘƻŀǊ н҈ ŀǳ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ŎŇ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜƭƻŎΦ  
5Ŝǒƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ōƛƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ƞƴ סŀǊŇΣ Laa-ǳǊƛƭŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǒƛ ǘƻǘƻŘŀǘŇ 
Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭ ǇƛŜסŜƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
serviciilor.  
 

¶ {ǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ  ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ǒƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 
 

{ǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ǒƛ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƳŇǎǳǊƛ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇ 
ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛƭŜ ƞƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǒƛ ƛƴƻǾŀǊŜ ƞƴ ŦƛǊƳŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ Laa-ǳǊƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ 
domenii.  
h ǇǊƛǾƛǊŜ Ƴŀƛ ŀǘŜƴǘŇ ƭŀ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭŜ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ŀ ŦƛǊƳŜƭƻǊ ǊƻƳŃƴŜǒǘƛΣ ŘŜŦŀƭŎŀǘŜ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǒƛ 
ƳŇǊƛƳŜŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ όLƴǎǘƛǘǳǘǳƭ bŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŇΣ нллфύ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŀ 
ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭƻǊ ƻ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀŎƘƛȊƛסƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǒƛƴŇǊƛƛΣ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ǒƛ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƞƴ toate tipurile de 
întreprinderi (ceva mai multe în IMM-uri decât în întreprinderile mari), chetuielile C&D ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ол҈ ƭŀ 
ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ƳƛŎƛ ǒƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ мр҈ ƞƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƳŀǊƛΦ  CƛǊƳŜƭŜ ƳŀǊƛ ǇŀǊ ǎŇ ŀƛōŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ 
cheltuieli pentru dobŃƴŘƛǊŜŀ ŘŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǒƛ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎǳƎŜǊŜŀȊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ Ŝƛ 
ǳǊƳŜŀȊŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ōŀȊŀǘ ǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŘƻōŃƴŘƛǊƛƛ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ŜȄǘŜǊƴŜΣ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŘŜŎŃǘ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ŘŜ /ϧ5Φ Oƴ ǎŎƘƛƳōΣ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƳƛŎƛ ǒƛ mijlocii investesc 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƞƴ ŀŎƘƛȊƛסƛŀ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƳŀǊƛ ŀǎǳǇǊŀ 
ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƭƻǊ /ϧ5 ǇǊƻǇǊƛƛΣ ŘŜŎŃǘ ǎŇ ǎŜ ōŀȊŜȊŜ ǇŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜΦ bƛǾŜƭǳƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ 
ŀŦŀŎŜǊƛ /ϧ5Σ Ƴŀƛ ǎŎŇȊǳǘ ƞƴ ŦƛǊƳŜƭŜ Ƴari, decât în IMM-ǳǊƛΣ ƞǒƛ ŀǳ ǊŇŘŇŎƛƴƛƭŜ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘŜŦƛŎƛŜƴסŜ ŘŜ 
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ƻǊƛƎƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŇ ǎŀǳ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇΣ ƛƴŎƭǳȊŃƴŘΥ ƳŜŘƛǳ ǎƭŀō ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾΣ ǊŜƭǳŎǘŀƴסŀ ǎŀǳ ƛƴŎŀǇŀcitatea 
firmelor de a-ǒƛ ŀǎǳƳŀ ǊƛǎŎǳǊƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǎŀǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜȊǳƭǘŇ Řƛƴ /ϧ5Σ ŀōǎŜƴסŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǒƛ 
serviciilor financiare pentru a reduce riscul. 
 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ǒƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ Ǉƻƭƛƛ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ǒƛ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ   
 
!ŎŜŀǎǘŇ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ƻ ŀƭǘŇ ǎƭŇōƛŎƛǳƴŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴ ŘŜ /5LΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ƭŜƎŇǘǳǊƛ ǎƭŀōŜ între 
sistemul de C&D public, concentrat în primul rând ƞƴ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛƭŜ /ϧ5 ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛƭŜ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ 
wƻƳŃƴŜΣ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƻ ǎƭŀōŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ /ϧ5 ǒƛ ŀōǎƻǊōסƛŜ ǎƭŀōŇΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŀŎŜŀǎǘŇ 
ǇƻƭƛǘƛŎŇ ƞǒƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜȊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ƞƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛ ǒƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎƭŀō ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛƭŜ ŀǳ ǎƭŀōŜ ƭŜƎŇǘǳǊƛ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǒƛ 
ǎǳƴǘ ƞƴ ŜǎŜƴסŇ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƻŀǊ ƻ ƳƛŎŇ ǇŀǊǘŜ ŀ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊΦ /ƻƴŎŜǇǘŜ ǇǊŜŎǳƳ αǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇέ ǎŀǳ αŎƻƴǎƻǊסƛǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭέ ŀǳ 
ŀǇŇǊǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ƞƴ ŘŜȊōŀǘŜǊŜŀ ǇǳōƭƛŎŇ ǒƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀŘƻǇǘŀǘŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ƞƴǎŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƭƻǊ 
ŜǎǘŜ ƞƴŎŇ ƳƛƴƻǊΦ  !ƭǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ǾƛȊŀǘŜ ǎǳƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ǒƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ƎǊǳǇŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
wŜסŜƭŜƛ bŀסƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ LƴƻǾŀǊŜ ǒƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ όwŜbL¢¢ύΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘ ŘŜ !b/{Σ ŎŀǊŜ ƞƴ нллу ŀ 
ƛƴŎƭǳǎ рл ŘŜ ŜƴǘƛǘŇסƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎ όмп ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΣ нл ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǒƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 
мс ƛƴŎǳōŀǘƻŀǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ǒƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ύ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ п ǇŀǊŎǳǊƛ ǒǘƛƛƴסƛŦƛŎŜ ǒƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ǎƛǘǳŀǘŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ǊŜƎƛǳƴƛ ŀƭŜ סŇǊƛƛ ό!b/{ нллфύΦ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǎǳƴǘ ŜƴǘƛǘŇסƛ ǇǳōƭƛŎŜ ǒƛ ǇǊƛǾŀǘŜ όƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ /5L 
ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ /5LΣ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ƳŀǊƛ ǒƛ Laa-ǳǊƛΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ hbD-uri, 
ŜǘŎΦύΦ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻǾŜȊƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ƞƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ 
ǇǊƻǾŜƴƛǘŇ Řƛƴ C95wΦ  
 
bǳ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻǾŜȊƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƳ ǎǳnt cheltuite fondurile FEDR pentru inovare la nivel regional din cauza 
unei omisiuni grave în abordarea politƛŎŇ ŎǳǊŜƴǘŇ ǒƛ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛƭƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŏǳ 
ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭŜΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ  
 
Ĕ /ƻƳǇŜǘƛǚƛŀ κ ŀǇŜƭǳƭ  ŘŜ ŀŎŎŜǎŀǊŜ ŦƻƴŘǳǊƛ th{ //9 ŜǎǘŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǚŇǊƛ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ 
ǎŇ ŦƛŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ tƭŀƴǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /5LΦ tƭŀƴǳƭ Ǔƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /5L ǎǳƴǘ 
ŘŜ ŦŀǇǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŎŇǘǊŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜŦƛnite foarte larg, 
nespecific.  

Ĕ h ƳƛŎŇ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ C95w ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ǇǊƛƴ thw !Ȅŀ tǊƛƻǊƛǘŀǊŇ пΣ 
ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŇǘǊŜ !5w-uri, dar nu 
au ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƭŜƎŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴƻvarea.  

Ĕ La nivel regional, ADR-ǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛ ƞƴǘǊŜ ŀŎǘƻǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŏǳ 
ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ ǎǘǊŇƛƴƛΣ Ǔƛ ŀǳ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ǳƴ Ǌƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾ όŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭƻǊΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 
ƭƻǊ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚƛƭƻǊ ŜȄǘŜǊƴƛΣ ǘǊƛƳƛǘŜǊŜŀ ƭƛǎtei cu proiectele aprobate la Ministerul 
5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ Ŝƛ ƴǳ ŀǳ ōǳƎŜǘŜ ǇǊƻǇǊƛƛύΦ  !ŎŜŀǎǘŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ǾƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ǎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜΥ hbD-uri care 
ƭǳŎǊŜŀȊŇ ǇŜ ōŀȊŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŇǊƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƞƴŎƘŜƛŀǘŜ Ŏǳ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 
ŦŇǊŇ Ǌƻƭ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ǎŀǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ bǳ ŀǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜΦ  
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2.3 Analiza în contextul IMM-urilor 
 
La cursul anului 2011, în Regiunea Centru existau 54.304 întreprinderi active, 86,2% dintre acestea 
încadrându-se în clasa microîntreprinderilor (0-ф ǎŀƭŀǊƛŀǚƛύΣ ммΣо҈ ƞƴ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƳƛŎƛ όмл-49 
ǎŀƭŀǊƛŀǚƛύΣ нΣм҈ ƞƴ ŎŜŀ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƳƛƧƭƻŎƛƛ όрл-нпф ǎŀƭŀǊƛŀǚƛύ Ǔƛ ŘƻŀǊ нмт ŦƛǊƳŜ όлΣп҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭύΣ ǎŜ 
situau în cŀǘŜƎƻǊƛŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƳŀǊƛΦ /ǊƛȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Ǔƛ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ƞƴ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǊŜƎƛƳǳƭ ŦƛǎŎŀƭ ŀǳ 
afectat negativ mediul de afaceri din ǊŜƎƛǳƴŜΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ŀŎǘƛǾŜ ǊŜŘǳŎŃƴŘǳ-se cu 13697 
(cca 20%) într-ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎŎǳǊǘŇ όнллу-2011). 
 
SecǘƻǊǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƳƛŎƛ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛΣ ŎŀǊŜ ǘƛƳǇ ŘŜ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Ǔƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘǳǇŇ нллу a fost afectat semnificativΦ Oƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ 
care IMM-urile dispun, în general, de resurse ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ƳŀƴŜǾǊŇ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŜǎǘŜ ƳŀǊŜΣ ƛŀǊ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǳƴŜƛ ŎǊƛȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƎǊŀŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 
ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŎǊŜǓǘŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾΦ 
 

tǊƻŦƛƭǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƭ wŜƎƛǳƴƛƛ /ŜƴǘǊǳ ŜǎǘŜ Řŀǘ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǓƛƴƛ Ǔƛ ŀ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ 
metalelor, - ŎƘƛƳƛŎŇΣ - ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛΣ ŀ lemnuluiΣ ŎŜŀ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŀΣ ǘŜȄǘƛƭŇ Ǔƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇΦ 
 

/ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŀǳǘƻƘǘƻƴŇ ƧƻŀŎŇ ƞƴŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ǊŜŘǳǎ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ, ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ 
aplicarea lor în economƛŜ ŦŇŎŃƴŘǳ-ǎŜ ƞƴŎŜǘ Ǔƛ Ŏǳ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜΦ wŜǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ƭŜƎŇǘǳǊƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ƞƴǘǊŜ 
ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴƻǾŇǊƛƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ŎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ wŜƎƛǳƴƛƛ /ŜƴǘǊǳΣ ŎŃǘŜǾŀ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀǊŇǘŃƴŘ ŎŇ ǎŜ ŘƻǊŜǓǘŜ promovarea unui astfel 
ŘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ όLƴǎǘƛǘǳǘǳƭ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ LƴƻǾŀǊŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ 
¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ Řƛƴ .ǊŀǓƻǾ twh-DD). 
 
9Ǿƻƭǳǚƛƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ wŜƎƛǳƴƛƛ /ŜƴǘǊǳ  
 
¦ƴ ǇǊƻŎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎŜƴǘ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŀ clusterelor economiceΦ Oƴ ǾƛȊƛǳƴŜŀ ƳǳƭǘƻǊ ŜȄǇŜǊǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ǔƛ 
ƻŀƳŜƴƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ōŀȊŀǘŇ Ǔƛ ǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƭǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ clusterele pot impulsiona 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Ǔƛ Ǉƻǘ ŀŘǳŎŜ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ tŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ /ŜƴǘǊǳ 
s-au ŦƻǊƳŀǘ ŎƭǳǎǘŜǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛΣ ŀƭ ōƛƻƳŀǎŜƛΣ ŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻǘŜƘƴƛŎƛƛΣ ŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ 
alimentare, iar ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŎǊŜŀǊŜ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǎŇ ƛŀ ŀƳǇƭƻŀǊŜ. 
 
tǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀǊŜ κ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ŏƭǳsterelor  
 
tƻƭǘƛŎŀ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ƞƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΦ  LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƞƴ 
ǇƻƭƛǘƛŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ƞƴ нллфΦ /ŀ ǳǊƳŀǊŜΣ ǇǊƛƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ŘŜ ǘƛǇ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǘŇ ƞƴ 
2010. Scopul fundamental al politicii de cluster în România este de a constitui clustere regionale 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ Ǔƛ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜǚŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊΦ  
 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ   
Un document despre ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ ŀŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ !ƎŜƴǚƛŀ 
DŜǊƳŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƻǇŜǊŀǊŜ ¢ŜƘƴƛŎŇ όD¢½ ς ƻ ŀƎŜƴǚƛŜ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǘŜƘƴƛŎŇΣ Ŏǳ ŦƻƴŘǳǊƛ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ǇŜǎǘŜ ǘƻǘ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ƳŀƧƻǊŜ ŀƭŜ ƭǳƳƛƛύ Ǔƛ  aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜƛ 
/ƻƳŜǊǚǳƭǳƛ Ǔƛ aŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ !ŦŀŎŜǊƛ  - 5ƛǊŜŎǚƛŀ tƻƭƛǘƛŎƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ Ǔƛ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΦ  
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5ƻŎǳƳŜƴǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ tƻƭƛǘƛŎŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ нлмм-нлмо ŘŜŘƛŎŇ ǳƴ ŎŀǇƛǘƻƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊΣ 
Ƴŀƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜΦ  
Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇΣ ǎŜ ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ  ƛƴƛǚƛŀǘivele de 
ŎƭǳǎǘŜǊ ƞƴ ŎŀǇƛǘƻƭŜƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΦ  /ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ Ǔƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ǘǊŀǘŀǘŇ ŘŜ ƻ 
ǎƛƴƎǳǊŇ ŜƴǘƛǘŀǘŜΣ ǳƴ ƴǳƳŇǊ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊŜ Ǔƛ ŀƎŜƴǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƭŜ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƞƴ 
diferite domenii de dezvoltare. PriƴŎƛǇŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŜǎǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŜƛ /ƻƳŜǊǚǳƭǳƛ Ǔƛ aŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ !ŦŀŎŜǊƛΦ  
 
Oƴ wƻƳŃƴƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŜǎǘŜ ƞƳǇƛŜŘƛŎŀǘŇ ŘŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƻōǎǘŀŎƻƭŜ όƭŜƎŀƭΣ 
institutional, financiar, managerial, etc.). În plus, reducerea  bugetului pentru 2009-2010 în sectorul 
ǇǳōƭƛŎ /5L ŀ ŀǾǳǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀƴƛƘƛƭŀǘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƭŜ ŀƴƛƭƻǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛ ƞƴ ŎŀǊŜ 
ōǳƎŜǘǳƭ /5L ŜǊŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ /ŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ōǳƎŜǘǳƭǳƛΣ άtƭŀƴǳƭ ŘŜ ŎǊŜǒǘŜǊŜ ŀ ŜŦƛŎƛŜƴסŜƛ ǒƛ ŜŦƛŎŀŎƛǘŀǘŜŀ  
ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭƻǊ /5Lέ нллф ŀ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ƻ ǊŜǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀǊŜ ŀ ǇŀǘǊǳ ŘƛƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎסƛƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǒƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƳŇǎǳǊƛ 
ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ǒƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛƭƻǊ /5L ǒƛ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ ŘŜōƭƻŎŀǊŜŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴסŜƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ a UE pentru CDI în România.  Acesta a fost urmat în 2010 de lansarea Programului 
bŀסƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ wŜŦƻǊƳŇ όtbwύ ǇŜƴǘǊǳ нлмм-нлмоΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜƛ /ƻƳŜǊסǳƭǳƛ ǒƛ 
aŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ !ŦŀŎŜǊƛΣ ŎŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ  ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ /5LΣ ǳƴ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜ н҈ a PIB-ǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛ 
/5L ǇǳōƭƛŎŜ ǒƛ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŃƴŇ ƞƴ нлнл όм҈ Řƛƴ tL. ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛ /5L ǇǳōƭƛŎŜ ǒƛ м҈ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛ /5L 
private pentru a reduce decalajul la UE ς ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛ /5LύΦ   
 
tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ƴƻƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǒƛ 
ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴƻǾŀסƛŜƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŎǳƳ ŀǊ ŦƛΥ  
мΦ OƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ  ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜΦ 
нΦ {ǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŦƛǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀΣ ŀŘŇǳƎŀ ǒƛ ǇŇǎǘǊŀ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ƞƴ ƭŀƴסǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ƴŀǚional 
ōŀȊŀǘ ǇŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ǒƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛΦ 
оΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ǒƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŜ ǒƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ƭƻǊ Ŏǳ 
ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ŘŜ /5L ǒƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜΦ 
 пΦ CƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇŃƴŇ ƭŀ ǎŦŃǊǒƛǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛ нлмо ŀ ƻǇŜǊŀסƛǳƴƛƛ άtƻƭƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜέ th{ //9 !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ 
ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ǒƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛΣ ŀŎƘƛȊƛסƛŀ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ ǒƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘΦ  
5. Crearea mai multor fonduri de tip capital de risc în cadrul schemei JEREMIE în perioada 2011-2013, 
ŘƻǳŇ ŦƻƴŘǳǊƛ ŦƛƛƴŘ ŀǒǘŜǇǘŀǘŜ ǎŇ ŦƛŜ ƭŀƴǎŀǘŜ Řƛƴ нлммΦ  
сΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ǒƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛƭƻǊ ƞƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƻƛ ǒƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇסƛƛΦ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘǳƭ 
local / regional este de asemenea încurajat în vederea reducerii decalajelor regionale în mediul de 
afaceri.  
 
În RomâniŀΣ ǘǊŜōǳƛŜ ŦŇŎǳǘŇ ƻ ŘƛǎǘƛƴŎǚƛe între clusterele ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǒƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭŜ ǇǳōƭƛŎŜΦ /ƭǳǎǘŜǊŜƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ 
(parcuri industrialeΣ ǇŀǊŎǳǊƛ ǒǘƛƛƴסƛŦƛŎŜ ǒƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜύ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴǘŜƳŜƛŀǘŜ ǇǊƛƴ ƭŜƎŜΦ Oƴ wƻƳŃƴƛŀ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ 
ǇƻƭƛǘƛŎŇ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊΣ ŘŀǊ ƞƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ά/ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסii 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŜέ ǎ-ŀ ŦŇŎǳǘ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ǒƛ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ƻǇŜǊŀסƛǳƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ά{ǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ƭŀƴסǳǊƛ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǒƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜέΦ /ƻƴŦƻǊƳ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ 
ά/ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜέΣ ŜȄƛǎǘŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ ƛƴǎŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǒƛ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ Laa-uri (de exemplu incubatoare de afaceri, parcuri industriaeƭΣ ǇŀǊŎǳǊƛ ǒǘƛƛƴסƛŦƛŎŜ ǒƛ 
tehnologice). Structurile de sprijin a afacerilor în România sunt slab promovate în mediul de afacerƛ ǒƛ 
avantajele lor nu sunt sufƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ōƛƴŜ ƞƴסŜƭŜǎŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴסƛŀƭƛƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛΦ LƴŎǳōŀǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŦƛƛƴסŀǘŜ ǇǊƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǘŜ όŦƻƴŘǳǊƛ tI!w9Σ .ŀƴŎŀ aƻƴŘƛŀƭŇΣ ōǳƎŜǘ 
român) ca instrumente pentru ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŜƭƻǊ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜΦ  !ǳ Ŧƻǎǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ŎŃǘŜǾŀ 
parcuri industriale Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǒƛ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ǒƻƳŀƧǳƭ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ȊƻƴŜ 
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afectate de procesul de reindustrializare. În România sunt 34 de parcuri industriale autorizate în diferite 
ǎǘŀŘƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǒƛ ǎǳƴǘ ǇƻȊƛסƛƻƴŀǘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛΣ мм ǎǳƴǘ ƞƴ {ǳŘ ǒƛ ǊŜƎƛǳƴŜŀ /ŜƴǘǊǳ ǒƛ 
ŘƻŀǊ м ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ±ŜǎǘΦ  ¦ƴŜƭŜ ŀǳ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇסƛ ƞƴ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƭƛǇǎŜƛ ŦƛƴŀƴסŇǊƛƛ ǒƛ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ƳƛŎ ŘŜ 
IMM-uri care  ǎƻƭƛŎƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŇסƛƭŜΦ tǳסƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǒƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜ ǎǳƴǘ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ŎƻƴŎǳǊŜȊŜ ǇŜ Ǉƛŀסŀ ƴŀסƛƻƴŀƭŇ 
ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚionalŇΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǳƭ ƛƴǘƛǘǳƭŀǘ άDƘƛŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴƻǾŀǘƛǾέΣ 
Ŧƛƴŀƴסŀǘ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜƛ όнллфύΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƭƛǎǘŇ ŀ ǇŀǊŎǳǊƛƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭeΣ ŜƴǘƛǘŇסƛ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ǒƛ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΣ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ ǊƻƳŃƴƛ ǒƛ ǎǘǊŇƛƴƛ ŎŀǊŜ ǇǊƛƴ ŀǎƻŎƛŜǊŜ Ǉƻǘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀ ŘŜ 
ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ǒƛ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ ǳƴǳƛ ŎƭǳǎǘŜǊΦ /ƘƛŀǊ ǒƛ ŀǒŀΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŜǎǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǒƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀte sunt 
ǊŀǊŜ ǎŀǳ ŘŀŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŎƘŜƭǘǳƛ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜΣ ŦŇǊŇ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ 
lung. 
 
Documentele programatice la nivel national  
 

- /ŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦŜǊƛƴǚŇ нллт-2013; 
- {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜΣ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ, Inovare 2007-2013; 
- Strategia NaǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 5ǳǊŀōƛƭŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ hǊƛȊƻƴǘ нлмо-2020-2030 
- tƭŀƴǳǊƛƭŜ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ нллт-нлмо Ǔƛ нлмп-2020 
- tǊƻƎǊŀƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŇ нлмм-2013 Cap.Mediu de Afaceri (aprobat de Guvern 

aprilie2011) www.gov.ro 
- {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ wƻƳŃƴƛŀ нлнл ǿǿǿΦŎƻƴŀŎƻΦǊƻ 
- Romanian Cluster Mapping; Ghidul pentru implementarea în România a conceptului de cluster 

inovativ www.fabricadebani.ro 
- {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ 9ȄǇƻǊǘ нлмм-2015 www.dce.gov.ro 
- {ǘǊŀǘŜƎƛŀ DǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ {ŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ Laa Ǔƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ aŜŘƛǳƭ ŘŜ 

Afaceri 
- /ƻƴŎŜǇǘǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ¢ŜǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ нлол 

 
ωtƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƭŀōƻǊŀǘ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜƛ ǒƛ D¢½ DŜǊƳŀƴƛŀ ǒƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘat de 
compania ZENIT (2009 )  
ωtǊƻƛŜŎǘǳƭ LƴƻǾ /ƭǳǎǘŜǊ ς Planul de cercetare Sectorial pentru Industrie ς Ghid pentru implementarea 
conceptului de cluster inovativ în România 
ωtǊƻƛŜŎǘ Lb/[¦59 ς Dezvoltarea Clusterelor Industriale  
ω/ƭǳǎǘŜǊŜ ǒƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ όŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ Ŏǳ .ŀƴŎŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ǒƛ WŀǎǇŜǊǎύ  
 
Politica de cluster la nivel regional  
 
Obiectivul principal al politicii de cluster în Regiunea Centru conform Strategiei de Dezvoltare a Regiunii 
Centru 2014-нлнл ŜǎǘŜ ŜȄǘƛƴŘŜǊŜŀ ǒƛ ŘƛǾŜrsificarea infrastructurii regionale de afaceri, clustere 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǒƛ ǊŜסŜƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΦ   
Având în vedere rolul important pe care aceste structure de afaceri (clusterele) îl pot avea în dezvoltarea 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ ǊŜƎƛǳƴƛƛΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǒƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜΦ  
 
!ƭǘŜ ƳŇǎǳǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘe ar fi: 
 
/ǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ ǊŜƎƛǳƴƛƛ ǇǊƛƴΥ  
 
ω {ǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ industriali, centre de cercetare-dezvoltare 
ǒƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΤ  
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ω /ƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ ǊŜסŜƭŜ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ǘǊŀƴǎƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜΤ 
ω!ōƻǊŘŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǊŜŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ǒƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ 
a diferitelor parteneriate de proiecte;  
ω !ǘǊŀƎŜǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ŦƻƴŘǳǊƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǎŀǳ ǇǊƛǾŀǘŜΤ  
ωwŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŇסƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ȊƻƴŜΦ  
 
Dezvoltarea resurselor umane prin:  
ω wŜŘǳŎŜǊŜŀ ǒƻƳŀƧǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΤ  
ω /ǊŜŀǊŜŀ ŎƻƴŘƛסƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜΤ  
ω {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀסƛŜƛ ǒƛ ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜ ŀ ƴƻƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŜΦ  
 
άtƻƭƛǘƛŎŇ wŜƎƛƻƴŀƭŇέ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ Ŏƭǳsterelor  
 
ω.L{bŜǘ ¢ǊŀƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ƛƴƛסƛŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ LƴƻǾŀǊŜ ŀ /ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ŎŀǊŜ 
ƞǒƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ǒƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ wŜסŜƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŦŀŎŜǊƛ ǒƛ ƛƴƻǾŀǊŜ  ƞƴ ŘƻǳŇ ǊŜƎƛǳƴƛ Řƛƴ 
România (Regiunea Nord-±Ŝǎǘ ǒƛ /ŜƴǘǊǳΣ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘ Ŏǳ ŀǊƛŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŇ whмύΦ  
ωtǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǊŜסŜŀ /ƻƴǎƻǊסƛǳƭ Ǿŀ ŦǳǊƴƛȊŀ Laa-ǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŀǊƛŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŇ whм ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ ŘŜǎǇǊŜ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ CƻƴŘǳǊƛ {ǘǊǳŎǳǊŀƭŜ ǒƛ /ƻŜȊƛǳƴŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎǇǊŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ ŀȊŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŎǊŜǒǘŜǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŀ Laa-urilor, oferind 
ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀƴǎ-ƴŀסƛƻƴŀƭŇΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƞƳƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŀŦŀcerilor.   
 
-tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ Ŏŀ ƳŜƳōǊǳ ŦƻƴŘŀǘƻǊ ƭŀ ǊŜסŜƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ ŀŦŀŎŜǊƛ ǒƛ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ς Cluster: Renerg, 
tǊƻ²hh5Σ DǊŜŜƴ9ƴŜǊƎȅΣ 9¢w9/ ǒƛ !ǎƻŎƛŀסƛŀ /ƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 
 
Clusterele Ŏŀ ŦƻǊƳŇ ƭƛōŜǊŇ ŘŜ ŀǎƻŎƛŜǊŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŘƛǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀΣ ƛƴƻǾŀǊŜŀΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛle 
ǇǳōƭƛŎŜ ǒƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΤ  
 
Clusterele industriale sunt concentrate în zone puternic industrializate (precum clusterul de turism, 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ƳƻōƛƭŇ etc. ) oferind cadrul pentru crearea unor branduri regionale;  
ADR Centru a propus semnarea unui ACORD la nivel regional referitor la cooperarea la nivel regional 
între clusterele dintr-ƻ ǊŜƎƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǘŇǊƛ Ǌƻƭǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ǒƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŇΤ 
!ŎŜǎǘ ŀŎŎƻǊŘ ǳǊƳŜȊŇ ǎŇ ŦƛŜ ǎŜƳƴŀǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜΣ !ǎƻŎƛŀסƛŀ /ƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ Řƛƴ 
wƻƳŃƴƛŀ ό/[¦{¢9whύ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƛ !ƎŜƴסƛŜƛ ǇǘΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭŇ ό!5wύΦ  
 
tǊƻƎǊŀƳŜ Ŏǳ ǊŜƭŜǾŀƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ 
 
CƻƴŘǳǊƛ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ 
prin  
 
Programul Operational Sectorial ς /ǊŜǓǘŜǊŜŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜ ς POS CCE. 

- hǇŜǊŀǚƛǳƴŜŀ мΦоΦмΥ Dezvoltarea structurilor de sprijin al ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ƴŀǚional si 

internaǚional - Poli de Competititivitate 

 
Un POL DE COMPETITIVITATE este o asociere, într-un ǎǇŀסƛǳ ƎŜƻƎǊŀŦƛc bine definit, între întreprinderi, 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ŀƴƎŀƧŀǘŜ ƞƴǘǊ-un parteneriat (ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳǳƴŇ ŘŜ dezvoltare 
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fiƛƴŘ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜǎŜƴסƛŀƭύΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ǎƛƴŜǊƎƛƛ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǳƴƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ 
ǳƴŀ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇƛŜסŜΦ 
 
În cadrul polilor ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜΣ ǎŎƻǇǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƞƴǘǊŜ ŦƛǊƳŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŜƴǘƛǘŇǚƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ Ǔƛ ƞƴ ƎƘƛŘŀǊŜŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƛǾŀǘ ŎŇǘǊŜ 
ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΦ 
 
hǇŜǊŀסƛǳƴŜŀΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŇ ŎŜƭŜƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴ thw όǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƭƻŎŀƭŜύΣ se 
Ǿŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ 
ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜƭŜŎסƛŜΥ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ όǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊύΣ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ƴŀסƛƻƴŀƭŇ ǎŀǳ 
ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŇ ǒƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀre.  
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ŦƛƴŀƴסŀǘŜ ǇǊƛƴ th{ //9 ǾƻǊ Ŏƻƴǎǘŀ ŀǘŃǘ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ ǘƛǇ ƘŀǊŘ 
όŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŇǊƛΣ ǊŜŀōƛƭƛǘŇǊƛ ǎŀǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŇǊƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀŎƘƛȊƛסƛŀ ŘŜ 
ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜύ ŎŃǘ ǒƛ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ ǘƛǇ ǎƻŦǘ όǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ƞƴǘŇǊƛǊƛƛ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳΥ 
ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜ ǒƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ 
ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ ǒƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ ǒƛ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳύΦ  
 

- hǇŜǊŀǚƛǳnea 1.3.3: {ǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ƭŀƴסǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǎŀǳ ŎƭǳǎǘŜǊŜ 

{ŎƻǇǳƭ ƻǇŜǊŀסƛǳƴƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜסŜƭŜƭƻǊ ǒƛ ŀ ǊŜƭŀסƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ 
lanturilor valorice si sprijinirea proceselor de dezvoltare a clusterelor. Va fi acordat sprijin pentru 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊƻŘǳŎסƛŜƛΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ consuƭǘŀƴǚŇ specializate ǒƛ 
logisticii. 
 
Axa prioritarŇ н - CercetareΣ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ LƴƻǾŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ hǇŜǊŀסƛǳƴŜŀ: 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇƻƭƛƭƻǊ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴסŇ Ǿŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǒƛ ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ ƭŜƎŇǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ /5 ǒƛ Laa-uri inovative, în domenii economice dinamice. Aceste domenii vor fi 
identificate prin studii economice specializate, elaborate înainte de depunerea propunerilor de proiecte. 
hǇŜǊŀסƛǳƴŜŀ ŜǎǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇƻƭƛƭƻǊ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴסŇ ŎŀǊŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ 
όŎǳƴƻǎŎǳסƛ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜƳōǊŜ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ άǇƻƭƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜέύΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƎǊǳǇŜȊŜ ƭŀƻƭŀƭǘŇ 
întreprinderi, institute de cercetare, centre de instruire, etc, care, printr-ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŀŎǘƛǾΣ ǎŇ 
ŘŜǎŦŀǎƻŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ Ŏǳ ŀŎŜƭŀǒƛ ƻōƛŜŎǘƛǾ ŘŜ ǇƛŀסŇΣ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜκŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΦ 
 

¶ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 

¶ Programul hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ς Dezvoltarea Resurselor Umane ς POS DRU 
 
tŜƴǘǊǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ /ϧ5ϧL, ŦƻƴŘǳǊƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇǊƛƴ tƭŀƴǳƭ bŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ 
CercetareΣ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǒƛ LƴƻǾŀǊŜ нллт-2013 (PN II). 
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III. /hb/[¦½LL ¡L twLb/Lt![9[9 !/¤L¦bL PROPUSE 
 
 

¤inând cont de  
a.)  !ǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴסŜƛ ƭŀ ǳƴ /ƭǳǎǘŜǊ 

¶ /ŀŘǊǳ ǇǊƻǇƛŎŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊΤ άƳƻǘƻǊǳƭέ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƭ ƛƴƻǾŇǊƛƛΤ 

¶ Cooperare intra-ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ όŎǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ 
ƭŜƎƛƭƻǊ ŎƻƴŎǳǊŜƴǚŜƛύ ς furnizƻǊƛΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊƛΣ ŎƭƛŜƴǚƛΤ 

¶ CƭǳȄ ǎǇƻǊƛǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ - interŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ Ǔƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΤ 

¶ Marketing integrat; 

¶ {ƛƴŜǊƎƛƛ Ǔƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ǇǊƛƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΤ 

¶ Cooperare cu alte structuri similare; iƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜΤ 

¶ !ŎŎŜǎ ƭŀ ŦƻƴŘǳǊƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾŜΥ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΤ 

¶ !ŎŎŜǎ ŦŀŎƛƭ ƭŀ ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛΤ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǔƛ ƳŇǎǳǊƛ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜΤ 

¶ {ǳǎǚƛƴŜǊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ƳŜŘƛŀtor, diseminator. 
 

b.) /ƻƴŘƛסƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ /ƭǳǎǘŜǊ ŘŜ {ǳŎŎŜǎ 

Å 9ȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴŜƛ αƳŀǎŜ ŎǊƛǘƛŎŜέΤ 

Å /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎƻƭƛŘŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊΤ 

Å 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΤ 

Å tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊŇΤ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΤ 

Å ¢ŀȄŀ ŀƴǳŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΤ 

Å Încredere între membrii; 

Å Strategii de dezvoltare comune; implicare în proiecte de dezvoltare; 

Å !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ƳŜƳōǊǳΤ 

Å tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ǊŇƳŃƴ ŎƻƴŎǳǊŜƴǚƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΤ 

Å Cooperare dinamƛŎŇ Ǔƛ ŘŜǎŎƘƛǎŇΤ 

Å .ŜƴŜŦƛŎƛƛ ŎƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ƳŜƳōǊƛƛΤ 

Å Managementul este asigurat de structuri clar definite. 
 
 
!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ 
strategice 
 
Luând în considerare viziunea clusterelor din domeniul lemnului din Regiunea Centru:  
 
Clusterul ProWood :  

Obiectivul principal al clusterului este de dezvolta o realŇ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞntre firmele din domeniul 
ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳǚii de cercetare Ǔƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘƻǊŜǓǘŜ realizarea unei 
politici de dezvoltare regionalŇ Ǔi naǚƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇrii lemnului. 
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Clusterul Regiofa : 
Scopul propus este reprezentarea intereselor întreprinderilor de profil din regiunea Odorheiu 
{ŜŎǳƛŜǎŎΣ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǇǊƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŇ ǇŜ ǇƛŜסŜƭŜ ŘŜ ŘŜǎŦŀŎŜǊŜΣ 
ǇŜǊŦŜŎסƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ŀƴƎŀƧŀסƛƭƻǊΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ŦƭǳȄǳǊƛƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ 
prin implementarea de noi ǎƻƭǳסƛƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƞƴ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŀ ǳƴƻǊ ƴƻƛ ǇǊƻŘǳǎŜ 
ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŎǊŜŀǊŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ǒƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƴƻƛ Ŏǳ ƻ 
ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ǒƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŦǊǳŎǘǳƻŀǎŇ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǒƛ Ŏǳ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ 
clustere din domeniu sau din afara domeniului. 
 

Transilvania Furniture Cluster όƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇύ: 

SŇ ŘŜǾƛƴŇ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǊŜסŜŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǒƛ ƳƻōƛƭŜƛ. 

 

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ !ǊōƻǊ ς cluster în curs de constituire: 

Reprezentarea ŎƻƳǳƴŇ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀסƛŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ƧǳŘŜסŜŀƴ ǒƛ ƴŀסƛƻƴŀƭ ƞƴ 
Ŧŀסŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ƧǳǊƛŘƛŎŜΣ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ƭŜƎŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŃǒǘƛƎŀǊŜŀ 
ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ƴŜǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜ ǊƻƳŃƴŜ ǒƛ ǎǘǊŇƛƴŜ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ǎǘǊŇƛƴ ƞƴ ŀŎŜst 
sector. 

 
Au fost idŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǳǊƳŇtoarele obiective strategice: 
 
 

Obiective strategice 
 

1. hǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ al clusterului  
2. /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ   
3. /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  

 

hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŘŜ 
ŀŎŜŜŀ ǎŎƘƛƳōǳƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎ Ǔƛ Ŏƻƴǘƛƴǳǳ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŎƻƳƛǘŜǘǳƭ ŘŜ  ŎƻƻǊŘƻƴŀǊe 
ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ōǳƴŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ   
/ƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳǘƻƘǘƻƴ Ǔƛ ŎŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ǎŜ Ǿŀ ǊŜŦƭŜŎǘŀ ƞƴ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ  
În vedereŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŜǎǘŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾ  Ǔƛ ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ  
 
 

tǊƛƻǊƛǘŇǚƛ  
 
!ŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜǎŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ƎǊǳǇŀǘŜ ƞƴ ǘǊŜƛ ŀǊƛƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀre, care individual sau colectiv 
contribuie la realizarea obiectivelor strategice; ele sunt în conformitate cu Directivele Regionale 
EuropŜƴŜΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀסƛƻƴŀƭŇ pentru ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǒƛ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ Planului 
Regional de Dezvoltare.  
 

1. Prioritatea 1:   hǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ 
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Motivare: 
Pentru o colaborare de succes în rândul membrilor este important ca firmele care 
ŦǳƴŎסƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ǎŇ ŀŎסƛƻƴŜȊŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƞƴ vederea intereselor 
lor comune ǇŜƴǘǊǳ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ a resurselor existente.  
¦ƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǳǊƳŇǊƛǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ŎƻƳǳƴŜ ƞƛ ǊŜǾƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜΦ  
 
9ƴǘƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŀ ƎŇǎƛ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ 
ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŎƻƳǳƴŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƭŀסƛƛƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ  
9ƴǘƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ŎƻƳǳƴŇΤ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜ Ǿŀ ƻŦŜǊƛ ƻ ǇƻȊƛסƛŜ 
favoraōƛƭŇ ǇŜ ǇƛŀסŇ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘŀ ŀǎƛƎǳǊŇ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ 
 

Prioritatea  2:  OƴǘŇǊƛǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǒƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ  
 
Motivare: 

5ƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎǊƛȊŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ  ŀ ǎŎŇȊǳǘ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇǊƻŀǇŜ ƞƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜΦ 
Formarea ǊŜƭŀסƛƛƭƻǊ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚionaleΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƭŀסƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜ 
ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŇ ƳŀƧƻǊŇΦ  

 
Prioritatea  3:   /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜ ǒƛ ƛƴƻǾŀǊŜ 
 
Motivare: 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƳŇǎƻŀǊŇ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ŧirmelor de a crea într-un mod eŦƛŎƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǒƛ 
produse, într-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǘΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇסŜŀǎŎŇ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǾƛŜסƛƛ ǒƛ 
ŦƻǊסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ h ŎƻƳǇŜǘƛǚƛŜ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ Ŏǳ ǇƻȊƛסƛƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ŜǎǘŜ 
ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƘŜƛŜ ƞƴ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛΦ /ƻƳǇŜǘƛסƛŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎŎƻǇ 
ƞƴ ǎƛƴŜΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ Ǿƛǘŀƭ ŀƭ ǇƛŜסŜƛ ŎŀǊŜ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜŀȊŇ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ Ŏǳ 
ǇǊŜסǳǊƛ ŀtractive, cea mai ōǳƴŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ŀŘǳŎŜ ƴƻƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜ ǇƛŀסŇ ǒƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 
a alege dintr-ƻ ƎŀƳŇ ǾŀǊƛŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜΦ  
 
¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇסƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŎƘŜƛŜ ƞƴ 
ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜ ƞǒƛ ǇƻŀǘŜ ŘƻōŃƴŘƛ ƻ ǇƻȊƛסƛŜ ǇŜ ǇƛŀסŇ ƞƴ Ŧŀסŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭסƛ 
competitori.  
 
/ǊŜǒǘŜǊŜŀ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭǳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴסŀǘ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŘŜ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ 
factori:  

¶ ǇƻǇǳƭŀסƛŜ 

¶ resurse naturale  

¶ stoc de capital  

¶ Progrese tehnologice, inovarea. 
 

tŜ ōŀȊŀ ŎŜƭƻǊ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǇǳǘŜƳ ǎǇǳƴŜ ŎŇ elementele ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ŎǊŜǒǘŜǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ sunt 
competitiviǘŀǘŜŀ ǒƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ.  
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aŇǎǳǊƛ 
 

Prioritatea nr. 1 
hǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ 

 
aŇǎǳǊŀ ƴǊΦ мΦ   

Elaborarea Regulamentuluƛ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ŀƭ tƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ !ŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ ŀƭ !ƎŜƴŘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 
managementul clusterului pentru perioada 2013-2030. 
CŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŦǳƴŎסƛƻƴŇǊƛƛ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΤ ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ 
ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǒƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŎƻƳǳƴe.  

 
Descriere:  

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ  ŘŜŦƛƴŜǒǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚionalŇ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ 
ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǒƛ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜƭŀסƛƛƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛΦ !ǎƛƎǳǊŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ǒƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ 
strategia clusterului. Cuprinde în detaliu sarcinƛƭŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŧƛ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ 
ŘƻƳŜƴƛƛ ǒƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜŀΦ   
 
tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎסƛǳƴŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ !ǘŃǘŀ ǘƛƳǇ ŎŃǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ 
program pe termen lung de 5-7 ani într-ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜΣ tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎסƛǳƴŜ ǎǘŀōƛƭŜǒǘŜ ƻ 
ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ н ŀƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǘƛƴƎŜǊƛƛ ǎŎƻǇǳƭǳƛΤ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳƭΣ ǊŜƭŀסƛŀ ƞƴǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŇסƛ ǒƛ ŀŎסƛǳƴƛΣ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎƛƴŜǊƎŜǘƛŎŜΦ  
 
5ŀǘƻǊƛǘŇ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛΣ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎסƛǳƴŜ ŘŜǾƛƴ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ Ƴŀƛ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŎƻŜǊŜƴסŇ ƞƴǘǊŜ ǎŀǊŎƛƴƛΣ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŦŀȊŜ ŘŜǾƛƴ Ƴŀƛ ŎƭŀǊŜΦ   
 
!ƴǳƳƛǘŜ ǎŀǊŎƛƴƛ ǎǳƴǘ ŀǘǊƛōǳƛǘŜ ǳƴƻǊ ǇƻǊǎƻŀƴŜΦ 9ǎǘŜ ŎƭŀǊ ŎŜ ǎǳǊǎŜ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǒƛ ŎŃƴŘΦ 
Punctele ŎǊƛǘƛŎŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǒƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛle ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǘŜǊƳŜƴǳƭ ƭƛƳƛǘŇΦ LƴǘŜǊǾŀƭǳƭ 
ŘŜ ǘƛƳǇ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘ ƻǇǘƛƳŀƭΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜΦ hŦŜǊŇ ǳƴ 
indiciu clusterului, când trebuie intervenit pentru atingerea obiectivelor.  
 

Persoane interesate: 
aŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƭƻŎŀƭŜ 
de dezvoltare.  

 
wŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǒǘŜǇǘŀǘŜΥ  

Progamul pe termen lung a orgaƴƛȊŀסƛŜƛ Ǿŀ Ŧƛ ŜȄŜŎǳǘŀǘŇ ƞƴǘǊ-un cadru reglementat, fiind 
ŎƻƴǒǘƛŜƴסƛ ŘŜ ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ ǒƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎeΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜΣ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ǒƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 
implementare sunt cunoscute tuturor membrilor clusterului.  
 

aŇǎǳǊŀ ƴǊΦ н 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭŜƎŇǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ 
ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ  
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Scop 
wŜȊƻƴŀƴסŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǒƛ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ 
membrilor clusterului.  
[ŜƎŇǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŜ ǘǊŜōǳƛŜǎŎ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 
ǎǘŀōƛƭƛǊƛƛ ƞƴסŜƭŜƎŜǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜ ǒƛ ƳŜŘƛǳƭ ŜƛΣ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ǎŇ ǎŜ ŦƻǊƳŜȊŜ ǒƛ ǎŇ ǎŜ 
ƳŜƴסƛƴŇ  ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ.  
 

Descriere 
Pentru a fi un cluster competitiv pe plan internaǚional, este necesar atragerea de 
ƛƴǘŜǊŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǒƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇǊŜŎǳƳ ƻŀƳŜƴƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀסƛ ǒƛ ŎŀǇƛǘŀƭΦ Oƴ ŀŎŜƭŀǒƛ ǘƛƳǇ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ 
mobilizarea în jurul unei viziǳƴƛ ǒƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƻƳǳƴŜΦ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳƭ ǒƛ ōǊŀƴŘƛƴƎǳƭ sunt 
ŀǎǘŦŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎƘŜƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǒƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŀ 
clusterelor.   
¢ǊŜōǳƛŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀ ǒƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴסƛƛ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ǒƛ ŀŎסƛǳƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΣ ŎǳǇǊƛƴȊŃƴŘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǊŜŀƭƛǘŇסƛ ǎǳō ƻ  
ƛƳŀƎƛƴŜ ǳƴƛŎŇΦ  
 
!ŎŜǎǘŜŀ ŎǊŜǎŎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛƭŜ ǒƛ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΦ .ǊŀƴŘǳǊƛ Ǉǳǘernice pot fi activate:  
ω /ƻƭŀōƻǊŇǊƛ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ǒƛ Ƴŀƛ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭŜΤ  
ω h Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ŦƛǊƳŜƛ όƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴסŇύΤ  
ω {ŎǳǊǘŀǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΤ  
ω !ǇƭƛŎŀǊŜ Ƴŀƛ ŎƻŜǊŜƴǘŇ ǒƛ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛΤ  
ω /ƻǎǘǳǊƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛŎŜƴסŜΤ  
ω [ƻƛŀƭƛǘŀǘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀƭŇ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇΤ  
ω tƭŀǘŦƻǊƳŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇŜ ǇƛŀסŇΤ  
ω ¦ƴ ƳƛƧƭƻŎ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ ǊŀǇƛŘŇ ǒƛ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΤ  
ω /ƻǎǘǳǊƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ de ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ǒƛ ŎŀǇƛǘŀƭ;  
 
!ƧǳǘŃƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜǒǘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ŎƻƴǒǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ŀŘǳŎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ȊƻƴŇΥ ǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΣ Ŏǳ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ōƛƴŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŇ ǒƛ ŘŜ 
ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΤ ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘǊŀƎŜ ǘŀƭŜƴǘŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǒƛ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƛ 
ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎסƛƻƴŜŀȊŇ Ŏŀ ǳƴ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻǊ ǒƛ ŎŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛ ǒƛ ǊŜǎǳǊǎŜΦ  
 
[ǳŎǊŃƴŘ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ōǊŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ŀ viziune 
ŎƻƳǳƴŇΣ ǎŇ ŘŜŦƛƴŜŀǎŎŇ ŎƭŀǊ ŎŜ ŀƴǳƳŜ ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭΣ ŎǳƳ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ obiectivele 
ǎŀƭŜ ǒƛ ŎǳƳ ǇƭŇƴǳƛŜǓǘŜ ǎŇ ƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΦ   
 
aǳƴŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŇ ǒƛ tw-ul sunt fundamentale pentru succesul clusterelor.   
Cum clusterele au ca membrii firme ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ƳǳƭǘŜ persoane 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ŀǒǘŜǇǘŇǊƛ ǒƛ ƻōƛŎŜƛǳǊƛ ŀƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ סƛƴǘŇΦ  
 
9ǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ƎǊǳǇǳƭǳƛ סƛƴǘŇ ǒƛ ƻŦŜǊŇ 
diversitate pentru a satisfaŎŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ŎŜǊƛƴסŜΦ    
 
aŀǊƪŜǘƛƴƎǳƭ ǒƛ tw-ǳƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜŀȊŇ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴסƛ ǒƛ ŀǘǊŀƎ ƴƻƛ ŎƻƳǇŀƴii 
ǎŀǳ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǎŇ ǎŜ ŀƭŇǘǳǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŀr 
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ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜƎǳƭŀǘΦ tƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻōōȅ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚional pentru 
ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǒƛ ǎŇ ŎǳǇǊƛƴŘŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎŀǊŎƛƴƛΥ  

- DŜƴŜǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛŘŜƴǘƛǘŇסƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

- /ǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ ǒƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛΣ ōǊƻǒǳǊƛ  

- PR ƴŀסƛƻƴŀƭ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭ ǇǊƛƴ ǊŜŎƭŀƳŜΣ ŀƴǳƴסǳǊƛΣ ŀǊǘƛŎƻƭŜ ƞƴ ǊŜǾƛǎǘŜ ŘŜ 
specialitate  

- aŇǎǳǊƛ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ŘŜ ǊŀƳǳǊŇ  

- ¢ŃǊƎǳǊƛΣ ǾƛȊƛǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭƛŜƴסƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴסƛ  

- Lobby 
 
wŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǒǘŜǇǘŀǘŜ 

Identitate de ŎƭǳǎǘŜǊΣ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇƻȊƛǘƛǾŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚional. 
wŜŀƭƛȊŇǊƛ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘive ale clusterului reflectate în mass-ƳŜŘƛŀ ƴŀסƛƻƴŀƭŇ ǒƛ ǎǘǊŇƛƴŇΦ  

 
 
aŇǎǳǊŀ ƴǊΦо  

ReŎǳƴƻŀǒǘŜǊƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚionale, coordonare proiecte  
 
Scop 

DezvolǘŀǊŜŀ ǊŜƭŀסƛƛƭƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŀŘƛסƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎסƛǳƴƛƭŜ 
comune ale membrilor clusterului.  

 
Persoane interesate 

aŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ŀƎŜƴסƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ƴŀסƛƻƴŀƭŇΣ 
ŎŀƳŜǊŜ ŘŜ ŎƻƳŜǊסΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛi 

 
 
aŇǎǳǊŇ ƴǊΦп 

Dezvoltarea resurselƻǊ ǳƳŀƴŜ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚionalŇ la nivelul managementului 
de cluster  
 OƴǘŇǊƛǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǒƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ  

 
Priority 2 

Strengthen co-operation between cluster members and effective resource utilization 
 
aŇǎǳǊŀ ƴǊΦм   

 
OƴǘŇǊƛǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ 
 

Descriere 
Clusterele nu sunt doar un amalgam de 
ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛΣ ŜƭŜ ŘŜǇƛnd de persoane, inovatori, 
ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛΣ ŎŜǘŇסŜƴƛ ǒƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ tǳǘŜǊŜŀ 
loǊ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ǊŜƭŀסƛŀ ƞƴǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛΣ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
lor de a comunica, gradul lor de încredere. 
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CƛŜŎŀǊŜ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎǳƴƻŀǎŎŇ 
ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ ŎƭŀǊŜ ŀƭŜ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ 

 
 
 
 

!ŎסƛƻƴŃƴŘ ǇŜ ŀŎŜeŀǒƛ ǇƛŀסŇΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Ǉƻǘ 
ŘƻōŃƴŘƛ ǇƻȊƛסƛƛ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǒƛ ŎƻǎǘǳǊƛ Ƴŀƛ 

avantajoase decât individual.  
 
9ȄƛǎǘŇ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŎƻƳǳƴŜΥ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛ ǒƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƻƛΣ 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘƛǎŜƳƛƴŇǊƛƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭǳƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƳŀǊketing, analiza 
ǇƛŜסŜƛ ǒƛ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ǇƛŜסŜƛΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛŘŜƴǘƛǘŇסƛ όōǊŀƴŘύ ŎƻƳǳƴŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ 
ƴŜǾƻƛƭƻǊΣ ǇǳōƭƛŎŀסƛƛ ŎƻƳǳƴŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǒƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ 
ŎŀƭƛǘŇסƛƛΦ  
 

 
 
/ǊŜǒǘŜǊŜŀ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀסƛŜƛ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ bazate pe web ŜǎǘŜ ŘŜ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŇ ƳŀƧƻǊŇ ƞƴ ƭǳƳŜŀ 
ƎƭƻōŀƭƛȊŀǘŇΦ  
 

Persoane interesate: 
aŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŀƎŜƴסƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŦƛǊƳŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΣ 
ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛΣ hbD-uri.  

Indicatori: 
aƻŘƛŦƛŎŇǊƛ ŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ ŀƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ƳŜƳōǊŜ 
9ȄǘƛƴŘŜǊŜŀ ǊŜƭŀסƛƛƭƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ǇŜ ǇƛŀסŇ ς membrii clusterului, rezultate mai bune la 
ǾŃƴȊŇǊƛ  
 

wŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǒǘŜǇǘŀǘŜΥ 
Parteneriate, proiecte comune implementate cu succes. 
!ŎŎŜǎ ƭŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ŀŘƛסƛƻƴŀƭŜ  
/ǊŜŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

  
 
     

 
Å Crearea unui brand 
Å Dezvoltarea resurselor umane  
Å Dezvoltare CDI 
Å tƛŀסŇ 
Å LƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜ 

 
 
 
 

Cooperation among partners 
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aŇǎǳǊŀ ƴǊΦн 

Atragerea de noi membrii în cluster  
 
Obiective: 

/ǊŜǒǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŦƛǊƳŜ ƞƴ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻŦƛǘŀǊŜŀ ŘŜ 
ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ Řƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ƞƴ ǊŜסŜŀ. 
/ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛΣ ŎǳƴƻǒǘƛƴǘŜƭƻǊΣ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛΣ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŇ ǒƛ 
ŎǊŜǒǘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ.  
 

Descriere: 
/ǳ ŎŃǘ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴסƛ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǒŀƴǎŀ ŘŜ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛƴסŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǒƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛΦ  
CompaniƛΣ ŀŎǘƻǊƛƛ ǇƛŜסŜƛ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛ în parteneriate bine dezvoltate. În spatele rolului 
ŘŜ ǾŃƴȊŇǘƻǊ-ŎǳƳǇŇǊŇǘƻǊ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀסƛŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀǘŇΣ Ƴŀƛ ŘƛǾŜǊǎŇΦ  
tƻǘŜƴסƛŀƭƛƛ ƴƻƛ ƳŜƳōǊƛƛ ŀǳ ǘƻסƛ ŀŎŜƭŜŀǒƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇסƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘΣ ŎŇǊƻǊŀ 
ŀŎסƛǳƴŜŀ ŎƻƳǳƴŇ poate fǳǊƴƛȊŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛΦ  
 
!ŘƳƛǘŜǊŜŀ ŀ ƴƻƛ ƳŜƳōǊƛƛ ƞƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Ǿŀ ŎǊŜǒǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴסŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ 
 
!ǘǊŀƎŜǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ŦƛǊƳŜ ƞƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Řƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜΥ  
 - Dulgherie 

- TâƳǇƭŇǊƛŜ 
 - tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ ŘŜ ƳƻōƛƭŇ 
 - Design interior  
 - tǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ ŎŀǎŜ Řƛn lemn, etc. 
 
Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǎƛǘǳŀסƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇΣ Ǌƻƭǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ 
mari în domeniu, în regiunea Centru: Holzindustrie Schweighoffer, Kronospan, Forex etc. 
 

Persoane interesate: 
aŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ ǒƛ Ƴŀƛ ǘƻŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ 
ONG-ǳǊƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǒƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŀƎŜƴסƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ  

 
Indicatori: 

OƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴסŇΣ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŀǊǘŀƧŀǘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛƛ 
 
 
aŇǎǳǊŀ ƴǊΦо 

/ƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜ Ŏǳ ǇǊƻŦƛƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǒƛ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǇǊƻŦƛƭǳǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǒƛ ƴŀǚional  
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Clustere în domeniul lemnului ς Regiunea Centru  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Clustere din alte domenii din Regiunea Centru 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŇǊƛƛ ƭŜƎŇǘǳǊƛƛ între clusterele existente din Regiunea Centru ar trebui 
ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǳƴ !ŎƻǊŘ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŜǒǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǒƛ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘ ŀƭŜ 
ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛΦ   

 
Colaborarea clusterelor la nivel national:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Clusterul
REGIOFA

Asociatia ARBOR

Clusterul
PROWOOD

TRANSILVANIA 
FURNITURE 

CLUSTER

 

ÅClusterulenergieiregenerabileRenerg

ÅClusterulInovatival Biomasei

άDǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅέ

ÅTransylvania Textile&FashionCluster

ÅClusterulAgrofood

ÅClusterulEco-Turistic

ÅClusterulETREC

ÅClusterulAmbalaje-Tipografie-Design

ÅClusterulBalneoturistic
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Dezvoltarea industriei lemnului, clusterelor din domeniul lemnului, ar trebui subliniate 
în Strategia de Reindustrializare a României pentru perioada 2014-2020.  

 
aŇǎǳǊŀ ƴǊΦп 

 
Cooperare între ŎƭǳǎǘŜǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀסƛƻƴŀƭ 

 
Mai ales întreprinderile mici ǒƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛ ƴǳ ŀǳ ǊŜǎǳǊǎŜ ǒƛ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ŘŜǎǘǳƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎŎŜǎŀ ƴƻƛ 
ǇƛŜסŜΦ  !ǎǘŦŜƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƘŜƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǒƛ ǊŜƎƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ǊŜǳǒƛ ƞƴ ŎƻƳǇŜǘƛסƛŀ ƎƭƻōŀƭŇΦ 
 
Participarea în proiecte europene (Interreg, FP7, SEE etc.) pentru ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Crearea echilibrului între Vestul Europei, 
/ŜƴǘǊǳ ǒƛ {ǳŘ-Estul Europei prin clustere.  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 5ǳƴŇǊƛƛ Υ /ƭǳǎǘŜǊŜƭŜ ŀǳ ǳƴ Ǌƻƭ 
deosebit de important 

 

 

- Environmental protection
- Green Energy
- Turism

Legislation
Common Projects
Best practice examples
Results promotion
Harmonization of interests
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Prioritatea nr.3 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭui economic al membrilor clusterului 

 
aŇǎǳǊŀ м  
 /ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜŀ όŎŜǊŎŜǘŀǊŜ-dezvoltare) 
 
Obiective:  

/ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊΣ ƻǇŜǊŀסƛǳƴƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 
ǇǊƛƴ ƛƴƻǾŀǊŜ ǒƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜ  

 
Descriere:  

h ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŇ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ǊƛǘƳǳƭ ǘƻǘ Ƴŀƛ ǊŀǇƛŘ ŀƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ǇŜ 
Ǉƛŀסŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǒƛ servicii. În timp ce cel mai evident exemplu este oferit de ciclurile de 
ǾƛŀסŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Řƛƴ ǘŜƘƴƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛŜƛΣ ŜȄƛǎǘŇ ǇǊŜǎƛǳƴƛ ǘƻǘ Ƴŀƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǊŀǇƛŘ ƭŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ŜǾƻƭǳסƛƛ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 
lor. Capacitatea de inovare este prin urmare un factor critic pentru sucesul firmelor 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŎŃǘ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŀ ƴŀסƛƻƴŀƭŇ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǘŇ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŇ ŘŜ 
ŀǎǘŇȊƛΦ  LƴƻǾŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƭŀǊƎ ŎŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊƛŎŜ ƴƻǳŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƞƴ 
firme. Acesta poate cuprinde crearea sau regândirea produselor sau servicii pentru a 
satisfaŎŜ ŎŜǊŜǊƛŜ ƴƻƛƛ ǇƛŜסŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇŜƴǘǳ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ 
ǇǊƻŘǳŎסƛŜƛΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǒƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ de ƴƻƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛ 
ŜŦƛŎƛŜƴסŀ ƻǇŜǊǘŀסƛƻƴŀƭŇΦ  
 
Clustere bine-ŦǳƴŎסƛƻƴŀƭŜ ǎǳƴǘ ƭƻŎǳǊƛ ōŜƴŜŦƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ inovare.  
 
aƻǘƛǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀǊŜ ŜǎǘŜ ŎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜȄƛǎǘŇ 
ƻ ƳŀǎŇ-ŎǊƛǘƛŎŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƭƻŎ ŀƭ ǳƴǳƛ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛΣ ŘƛŦŜǊƛסƛ ŀŎǘƻǊƛ ǎŜ Ǉƻǘ ǎprijini 
ǳƴǳƭ ǇŜ ŎŜƭŇƭŀƭǘΣ ǒƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ŀǊŀƴƧŀǘŜ ǒƛ ǊŜŀǊŀƴƧŀǘŜ ƞƴǘǊ-un mod flexibil. Dar masa-
ŎǊƛǘƛŎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀƧǳƴǎΣ ŀŎǘƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƴŜŎǘŀסƛ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳƻŘǳǊƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 
ŜȄƛǎǘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǒƛ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜΣ ƛƴŎƭǳȊŃƴŘ ŎŜƭŜ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛƭŜ 
ƻŦŜǊŇ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛ ŘŜ ǳƭǘƛƳŇ ƻǊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ Ǉƻǘ 
canaliza ŀŎŜƭŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊƛ ŦƛǊƳŜƭƻǊ Řƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎŀǳ Ǉƻǘ ƛƴƛסƛŀ ǎǘŀǊǘ-up-ǳǊƛΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛƭŜ 
ƻŦŜǊŇ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǒƛ ŀōǎƻƭǾŜƴסƛ Ŏǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
lucra ƞƴ ŎƭǳǎǘŜǊΦ CǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǾƛƴ ŜȄǇŜǊסƛ ƞƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǒƛ Ǉƻǘ ŦǳǊƴƛȊŀ άōŀƴƛ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴסƛέ ŦƛƛƴŘ Ƴŀƛ ōǳƴƛ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ƞƴ ŀŦŀŎŜǊƛƭŜ 
ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŀ ƭƻŎŀƭŇ ǒƛ ŀƎŜƴסƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ƞƴǾŀסŇ ǎŇ ƞƴסŜƭŜŀƎŇ ƴŜǾƻƛƭŜ ŦƛǊƳŜƭƻǊ ǒƛ 
ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭ ǒƛ ƞƴŘŜǇŇǊǘŜŀȊŇ ƻōǎǘŀŎƻƭŜƭŜ Řƛƴ ŎŀƭŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎŇǊƛƛΦ 
Oƴ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ƳƻŘǳǊƛΣ ŎŜƛƭŀƭסƛ ŀƎŜƴסƛ ǎǳǎסƛƴ ŦƛǊƳŜƭŜ ǒƛ ƭŜ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ŦƛŜ Ƴŀƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǒƛ 
ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇΦ  ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŦƛǊƳŜƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎסƛƻƴŜŀȊŇ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŦƛǊƳŜΦ CƛǊƳŜ ƳƛŎƛ Ŏǳ ŦƛǊƳŜ ƳŀǊƛΣ 
ŦƛǊƳŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŏǳ ŦƛǊƳŜ ƳǳƭǘƛƴŀסƛƻƴŀƭŜΦ {Ŝ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǳƴǳƭ ǇŜ ŎŜƭŇƭŀƭǘ Ŏŀ ǒƛ ŎǳƳǇŇǊŇǘƻǊƛΣ 
ŦǳǊƴƛȊƻǊƛΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ƞƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƭƻŎǳǊƛ ǳƴŘŜ ƎŇǎŜǎŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘΣ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ƛŘŜƛ ƴƻƛ 
care pot fi ƛƳƛǘŀǘŜ ǎŀǳ Ƴŀƛ ǎƛƳǇƭǳΣ Ŏŀ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀסƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ סƛƴǘƛ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǒƛ ǎŇ-Ǔi 
ǇǊƻǇǳƴŇ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ Ƴŀƛ ŀƳōƛסƛƻŀǎŜΦ  

 
Persoane interesate:  
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aŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΣ 
ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ 
ƛƴƻǾŇǊƛƛΣ hbD-ǳǊƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ŘŜ ƭƻōōȅΣ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊסΦ  

    
wŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǒǘŜǇǘŀǘŜΥ 
 tǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŎǊŜǒǘŜǊŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŏǳ ƻ ŎƻǘŇ ŘŜ ǇƛŀסŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭŇΦ   
 
 
aŇǎǳǊŀ ƴǊ.2  

Dezvoltarea ŘŜ ǊŜƭŀסƛƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚionale  
 
Obiective: wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ. 

tǊŜȊŜƴסŇ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ǇŜ ǇƛŀסŇΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǇƻȊƛǘƛǾŇΦ 
  
Descriere:  
 În ultimii ani, varietatea de cooperare între întreprinderi a crescut semnificativ. Cea mai 

ŦǊŜŎǾŜƴǘŇ ŦƻǊƳŇ ŘŜ Ŏooperare între companii - ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǎŀǳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǚional ς este parteneriatul.  
 
9ǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŀ Ŧƛ ƻ ǊŜƭŀסƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇΣ ǳƴŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ Ǉƻǘ ƻōסƛƴŜ ōŜƴŜŦƛcii 
reciproce dar ei recunosc într-ŀŘŜǾŇǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚa ǊŜŎƛǇǊƻŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƞƴŀƭǘΦ  
CƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƭŜƎŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƞƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

 
Comportamentul strategic al companiilor dintr-ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƴǳ ŘŜǇƛnde doar de 
ǊŜƭŀסiile lor Ŏƛ ǒƛ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŀ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜסŜŀΦ h ǊŜסŜŀ ōƛƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇ ǒƛ ǊŜƭŀסƛƛƭŜ ŜƛΣ Ǉƻǘ Ŧƛ ƻ ōŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōסƛƴŜ ǇǊƻŦituri mai mari, este 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ƻ ǊŜǎǳǊǎŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŎŀǊŜ ŎǊŜŀȊŇ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀtivΦ wŜƭŀסƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ƻ 
ǊŜǎǳǊǎŇ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŦƭǳȄǳƭ ŘŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ǒƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻǘŜƧŀ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ 
ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘƛƴƛƭƻǊ ǇƛŜסŜƛΣ ŀǎƛƎǳǊŇ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǒƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ Řƛƴ ǊŜסŜŀΦ    
 
tƛŀסŀ ǊƻƳŃƴŇ ς ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ  /ǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǊŜƭŀסƛƛ ǇŜ Ǉƛŀסŀ ǊƻƳŃƴŇ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
!Ǌ Ŧƛ ōƛƴŜ ŘŜ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀΣ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜ Ŏǳ ŎƭǳǎǘŜǊŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛƭ 
ǎƛƳƛƭŀǊ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘǊŀƭŇΦ /ŇǳǘŀǊŜŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ pentru cooperare internaǚionalŇ 
Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǇƻǊǘ ǒƛ ƛƴǘǊŀǊŜŀ ǇŜ ǇƛŀסŇΦ  !r fi recomandat 
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partƛŎƛǇŀǊŜŀ ǒƛ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚionaleΣ ŎŜƭ Ǉǳסƛƴ ŀŎŜƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ǊŜǎǳǊǎŜ ƭŜ 
permite acest lucru.  
 
 
 
 

h ƴƻǳŇ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΥ 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ǇŜ Ǉƛŀסŀ 9ǎǘ-9ǳǊƻǇŜŀƴŇ 
 
Constituirea polilor de competitivitate 

 
 

 
 
 
 
 
Persoane interesate: 

aŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΣ 
ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ hbD-ǳǊƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ŘŜ ƭƻōōȅΣ 
ŎŀƳŜǊŜ ŘŜ ŎƻƳŜǊסΦ  
 

wŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǒǘŜǇǘŀǘŜΥ  
 Cooperare eficƛŜƴǘŇ ƞƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛΣ ǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ǊŀסƛƻƴŀƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŦƛŎƛŜƴǘΦ /ƻƻǇŜǊŀǊŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ǊŜסŜŀΦ wŜǎǳǊǎŜ ŀŘƛסƛƻƴŀƭŜ ŎŜ Ǉƻǘ Ŧƛ 
îndreptate spre dezvoltare.  

 
aŇǎǳǊŀ ƴǊΦо  

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎe a companiilor ς membrii clusterului 
 
Descriere: CƛǊƳŜƭŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ǾŇȊǳǘŜ Ŏŀ ŜƴǘƛǘŇסƛ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ŀŎסƛƻƴŜŀȊŇ ǇŜ ƻ ǎŎŀƭŇ ƛȊƻƭŀǘŇΦ 5Ŝ 

ŦŀǇǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŀȊƛ ŜǎǘŜ ƻ ǊŜסŜŀ ƎƭƻōŀƭŇ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ de actori ŘƛŦŜǊƛסƛΣ ŎŀǊŜ ƴǳ ŘƻŀǊ 
ŎƻƴŎǳǊŜŀȊŇΣ Ŏƛ ǒƛ ŎƻƻǇŜǊŜŀȊŇΦ άaŀƛ mult ca oricândΣ ŜǎǘŜ ƻ ƴŜǾƻƛŜ ǳǊƎŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ DǳǾŜǊƴŜΣ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎƛǾƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŇǎƛ ǎƻƭǳסƛƛ 
ŎƻƳǳƴŜ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƎƭƻōŀƭŜέΦ 

 
{ǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƭŀǊƎ ǒƛ ŎƻƴסƛƴŜ ƛŘŜeŀ ŎŇ ƻǊƛŎŜ ǘƛǇ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƴǳ ŀǊ 
trebuƛ ǎŇ ŎƻƳǇǊƻƳƛǘŇ ƴŜǾƻƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀסƛƛƭƻǊ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ 
 
¢ƻŀǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀǊ ŀǾŜŀ ŀŎŜƭŜŀǒƛ ŀǾŀƴǘŀƧŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǇǊŜŎǳƳ 
ŎƭǳǎǘŜǊŜƭŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ŘŀǊ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ Ŧƛ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ǇǊƛƴ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ 
ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ   
 
MajoritŀǘŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭǳƛ 
ǎǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƭŀ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŎŀǊŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ 
ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜƭƻǊ ƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ  
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- /ǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜסŜƭŜΥ  /ǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜסŜƭŜ ƞƴtre afaceri trimite cu gândul la dezvoltare 
ŘǳǊŀōƛƭŇΦ !ƧǳǘŇ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōǳƭǳƛ ŘŜ ƛŘŜƛ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΦ  

- 5ŜǒŜǳǊƛΥ  OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŘŜǒŜǳǊƛƭŜ Ŏŀ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƴƻƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛ ŘŜ 
afaceri.  Ar putea reduce costurile colaborând pe ǘŜƳŀ  ŘŜǇƻȊƛǘŇǊƛƛ ǒƛ ǊŜŎƛŎƭŇǊƛƛ 
ŘŜǒŜǳƭǳƛΦ  

- !ōǎƻǊסƛŜ ǒƛ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛΥ OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ŎǊŜŀȊŇ ŎƻƭŜŎǘƛǾ ŎŜǊŜǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǒƛ ǾƛƴŘŜ 
ƭƻŎŀƭΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎƻƻǇŜǊŜŀȊŇ ǇŜ ŀŎƘƛȊƛסƛŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ, împart costurile legate de 
furnizarea de formare.   

- {ŜǊǾƛŎƛǳΥ  OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ŦƻǊסŀ ŘŜ ƳǳƴŎŇ  
ƭƻŎŀƭŇΣ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭƛΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ /ϧ5 în domeniul dezvoltŇǊƛƛ 
sustenabile ƞƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΦ  

 
Persoane interesate: 
 Membrii clusterului, sistemul instituǚional socio-ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƭǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΣ 

ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƴŀסƛƻƴŀƭŇΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜΦ  

 
 
aŇǎǳǊŀ ƴǊΦп 

¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭǳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭ κ ƴŀסƛƻƴŀƭ 
 
Scop: {ŀƭǾŀǊŜŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΣ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳסƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǒŜǊƛƭŜ ŘŜ ƭŜƳƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇǊŜƭǳŎǊŇǘƻŀǊŜ 

ŘŜ ƭŜƳƴ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇΣ ǇŇǎǘǊŀǊŜŀ ǘǊŀŘƛסƛƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ 
   
Descriere:  

/ǳ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜ ǇŇŘǳǊƛ ŀōǳƴŘŜƴǘŜ ǒƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛΣ 
ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛǾΣ un atuu regional în 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚional.   
 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ǒƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ŀƭ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŀǘŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ 
dispƻƴƛōƛƭŜ ǒƛ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭe prime regionale aproape de locul de procesare 
este de o ƛƳǇƻǊǘŀƴסŇ ƳŀƧƻǊŇΣ ƴǳ ŘƻŀǊ Řƛƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ƻ ōŀȊŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜ ƞƴŀƭǘŜ ǒƛ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
globalŇ compeǘƛǘƛǾŇΦ {ŜŎǳǊƛǘŀǘŜŀ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜסŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎŀǳ ƎƭƻōŀƭŜ ŜǎǘŜ ŘŜ 
ŀǎŜƳŜƴŜŀ ƻ ŎƻƴŘƛסƛŜ ǇǊŜŀƭŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ 
mediul rural.  

 
LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ ǒƛ ŀ ƳƻōƛƭŜi ŀǊŜ ƻ ǘǊŀŘƛסƛŜ ōƛƴŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ǒƛ ŜǎǘŜ ǳƴŀ Řƛƴ ŎŜƭŜ Ƴai 
puternice sectoare de export din România, având un rol important în economia 
ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΦ  9ǎǘŜ ƴŎŜǎŀǊŇ ƳŜƴסƛƴŜǊŜŀ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ƭŜƳƴǳƭǳƛ Ŏŀ ƻ ǘǊŀŘƛסƛŜ ǒƛ ƞƴ ŀŎŜƭŀǒƛ ǘƛƳǇ 
ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ǇǊƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΦ  
 
ProblŜƳŀ ŘŜǒŜǳƭǳƛ ŘŜ ƭŜƳƴ 
Reziduurile  ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ Řƛƴ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛ Řƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ǒƛ ŦŀōǊƛŎƛ ǎǳƴǘ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ 
ōƛƻƳŀǎŇΦ aǳƭסƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǘƻǊƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ  ŘŜǒŜǳrile de lemn pentru a produce cŇƭŘǳǊŇΣ ŀōǳǊƛ 
sau electricitateΦ !ŎŜǎǘŀ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ǒƛ ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ ŘŜǒŜǳǊƛle. În unele cazuri, industria 
poate chiar vinde surplusul de energie companiilor locale de energie.  

 



Page | 52  
 

aŇǎǳǊŀ ƴǊΦр 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ  
 
Potrivit literaturii de specialitate, clusterele de succes sunt acelea care au fost capabile 
ǎŇ ŀŎŎŜǎŜȊŜ ǒƛ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƻ ōŀȊŇ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ǘŜǊƳŜni de nivel 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǒƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƻ ŦƻǊסŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŇ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ 
!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ ǾŇȊǳǘ Ŏŀ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ-cheie în atraƎŜǊŜŀ ǒƛ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ companiilor precum 
ǒƛ ŎƻƴǘǊƛōǳסƛŀ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊΦ /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǒƛ 
ŎŀƴǘƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ŜǎŜƴסƛŀƭŇ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 
clustere de succes.  

 
Clusterele de succes ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇסƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜΦ   /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ 
antreprenoriale care sunt necesare într-un cluster de succes includ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ŘŜ 
management strategic, ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘΣ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ de ǇǊƻŘǳŎסƛŜΣ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎκŎƻŀŎƘƛƴƎ ǒƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ  
 

 
wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ   
 
ά!ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǉƻǘ  ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǾƛȊƛǳƴƛƛ Ǔƛ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾŜ ƞƴ 
ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŇǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ Laa-ǳǊƛƭƻǊΦ !ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛκǎŀǳ ƭƻŎŀƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ƞƴ 
mod activ dezvoltarea clusterelor, concentrându-ǎŜ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ǇŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜ ΦέόDC! 
Management 2001)  
 
Potrivit studiului Cloe-Clusters linked over Europe(program finantat prin Interreg IIIC) trei tipuri de 
politici de clustere pot fi identificate: 
- Primul face referire la consolidŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ǘƛǇ έǘǊƛǇƭŜ ƘŜƭƛȄέΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴǘǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ 
ŀƎŜƴǚƛƛ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ŀƎŜƴǚƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǎŀǳ ŀƎŜƴǚƛƛ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΦ 
- ¦ƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǘƛǇ ŦƻŎǳǎŜŀȊŇ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ǇŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ /ϧ5 ǎƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀrea între 
ŎƻƳǇŀƴƛƛ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΦ  
- ¦ƴ ŀƭ ǘǊŜƛƭŜŀ ǘƛǇ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ŀǳ ƭƻŎ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ŘŜ /ϧ5 ǎŀǳ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƞƴǘǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊƛ ǎŀǳ ǾŜǊǘical 
de-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ǾŀƭƻǊƛŎΦ    
 
9ȄƛǎǘŇ ǘǊŜƛ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭŜ : 
- tǊƛƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜΣ ŀŎסƛƻƴŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦŀǾƻǊŀōƛƭ ŎǊŜǒǘŜǊƛƛ ǒƛ ƛƴƻǾŇǊƛƛ ŎŀǊŜ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ƭƻǊ ǎǘƛƳǳƭŜŀȊŇ ŀǇŀǊƛסƛŀ ǒƛ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ 
ǇǊƛƴ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎǳƭǳƛ ǒƛ ŀ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊƛƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŎסƛǳƴŜ ǎŀǳ Řƛƴ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘŜŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŇΦ 

-  ! Řƻǳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ŎŀŘǊǳΣ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ Laa-ǳǊƛƭŜΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ǒƛ ƛƴƻǾŀǊea care 
ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŀŘŜǎŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜǒǘŜ ŜŦƛŎƛŜƴסŀ ǳƴǳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ όh9/5Σ нллтύΦ  

- ! ǘǊŜƛŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜΣ ǎŇ ƳƻōƛƭƛȊŜȊŜ ǒƛ ǎŇ ƞƴǘŇǊŜŀǎŎŇ ǳƴ 
ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴǳƳŜ ǎŀǳ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ŀ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ƞƴ ŎƭǳǎǘŜre 

 
tŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ wƻƳŃƴƛŀ ƴǳ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘ ŘŜ ƻ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ 
ŎŀǊŜΣ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ƭǳƛΣ ŀǊ Ŧƛ Ǉǳǘǳǘ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ tŜ ƭŃƴƎŇ ŀŎŜǎǘ 
ŦŀǇǘΣ ƭƛǇǎŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ŎƻŜȊƛǾ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊe a clusterelor a întârziat dezvoltarea acestora.  
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¢ǊŜōǳƛŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ŎƻƴŘǳǎ ŘŜ ǇƛŀǚŇΣ ǳǊƳŃǊƛƴŘ ƻ 
ŀōƻǊŘŀǊŜ ŘŜ Ƨƻǎ ƞƴ ǎǳǎΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ Ŝ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜƛŜΦ  
!ǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǉƻǘ ƧǳŎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 
barierelor administrative, prin promovarea platformelor nationale de informare (scheme de suport). 
wƻƭǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ŎƻƴŦǳƴŘŀǘ Ŏǳ έƎǳǾŜǊƴŀƴǚŀέ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊΦ aŀƛ ƳǳƭǘΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ 
ǇǳōƭƛŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ  ǎŜ ŎŜƴǘǊŜȊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƻǊŘƻƴŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 
ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ ǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ Ŏǳ ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜ ǎƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƭŀ ¦ƴƛǳƴŜŀ 
9ǳǊƻǇŜŀƴŇΦ    
 
 
Aspecte de luat în considerare:  
 
ŀύ Oƴ   ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ   ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ   ŘŜ   ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜ ŀ   ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ   ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜ tip cluster, un 
ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜƛŜ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜ ǒƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƴŀƭŜƭŜ ǇƛŜסŜƛΦ 
b) Pentru a putea fi eficiente, straǘŜƎƛƛƭŜ ŎŜ ŀǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ƞƴǘŜƳŜƛŜȊŜ 
ǇŜ ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ ƭƛƳǇŜŘŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǎǘŀǘǳƭǳƛ Ŏǳ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƛǾŀǘΦ  
Ŏύ 9ǎǘŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƛƭ Ŏŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴסƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ǾƛȊŃƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭŜ ǎŇ ƞǒƛ ǇǊƻǇǳƴŇ ǎŇ  ŎŀǘŀƭƛȊŜȊŜ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ 
ǇǳƴŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀŎǘƻǊƛƛΣ ŀŎƻǊŘŃƴŘ ǎǘƛƳǳƭŜƴǘŜ ǒƛ ŦǳǊƴƛȊŃƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΦ 
Řύ tƻƭƛǘƛŎŀ  ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ κ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ƴǳ  ǘǊŜōǳƛŜ  ƴƛŎƛ  ǎŇ  ǎŜ  ƻǊƛŜƴǘŜȊŜ  ǎǇǊŜ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ  ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛƛ  ƞƴ  
ŎƭǳǎǘŜǊŜΣ Ŏƛ  ǎŇ  ǾƛȊŜȊŜ  Ƴŀƛ  ŘŜƎǊŀōŇ  ǊŜƭŀסƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŦƛǊƳŜƭŜ ŘŜƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘŜΦ 
Ŝύ !ƳŜƭƛƻǊŀǊŜŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ  ǊŜǎǳǊǎŜΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊŘƛƴ  superior: personal calificat, 
ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ-ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛ  ŦƛȊƛŎŜ  ǒƛ  ƛƴǘŀƴƎƛōƛƭŜΣ  ŦƛƴŀƴסŇǊƛ Ǔƛ Řƛferite pârghii prin 
ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜΦ h 
ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǇŃǊƎƘƛŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ǎǳǎסƛƴŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ ƭŀ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŜ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜ ƞƴ 
ǎŦŜǊŀ ƛƴƻǾŀסƛŜƛΦ 
f) În ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƻōסƛƴǳǘŜ ǒƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛ  ǊŀסƛƻƴŀƭŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ סƛƴǳǘ 
Ŏƻƴǘ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǒƛ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǳƴƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴסƛƛ ŘŜ ŀŎŜǎǘ ǘƛǇ ǎŜ ƻōסƛƴ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳ ǒƛ ƭǳƴƎΦ ¦ƴ 
program de dezvoltare a unui cluster ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǿŀ ǇǳǘŜŀ ŘǳǊŀ ŎƛǊŎŀ р ŀƴƛΣ ƞƴ ƞƴŎŇ с ǇŃƴŇ ƭŀ мл ŀƴƛ ŎƭǳǎǘŜǊǳƭ 
Ǿŀ ǇǳǘŜŀ ŀǘƛƴƎŜ ƳŀǘǳǊƛǘŀǘŜŀΣ ƛŀǊ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŇǳ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ǎŜ Ǿŀ ǇǳǘŜŀ ǊŜǎƛƳסƛ ŀōƛŀ ƞƴ 
ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ мл-20 de ani. 
 
Clusterele ǇǊŜǎǳǇǳƴ ƻ  ŦƻǊƳǳƭŇ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀǘŇ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊŜƴץŇ ŎƻƳōƛƴŀǘŇ Ŏǳ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΣ ǎŎƘƛƳō ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀץƛƛ ǒƛ ŘŜ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜΣ ŎŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇΣ  ƞƴǘǊ-ǳƴ  ƳŜŘƛǳ  ŦŀǾƻǊŀōƛƭ  ŜŎƻƴƻƳƛƛƭƻǊ  ŘŜ  ǎŎŀǊŇ  ǒƛ  ŘŜ  
ŀƎƭƻƳŜǊŀǊŜΣ ƞƳōǳƴŇǘŇץƛǊŜŀ   ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇץƛƛΣ  ŎǊŜǒǘŜǊŜ  ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ  ǒƛ ŘƛƴŀƳƛǎƳΦ  5Ŝ  ŀŎŜŜŀΣ ƛƴƛץƛŀǘƛǾŜƭŜ 
viȊŃƴŘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǒƛ ǊŜǾƛƎƻǊŀǊŜŀ ŎƭǳǎǘŜǊŜƭƻǊ Ǉƻǘ ŦƛΣ ǒƛ ǎ-au dovedit a fi, folositoare pentru accelerarea 
ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ  ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ /ƭǳǎǘŜǊŜƭŜ ŀǳ ƞƴǎŇ ǳƴ ǇƻǘŜƴץƛŀƭ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǒƛΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀΣ ŜƭŜ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 
ŦƛŜ ǊŜŘǳǎŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀץƛŀ ŘŜ ǎƛƳǇƭǳ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ  ŀŘŇǳƎŀǘ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊǳƭǳƛ  ǳȊǳŀƭ Ŧƻƭƻǎƛǘ  ŘŜ  ŎŇǘǊŜ  
ŘŜŎƛŘŜƴץƛƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ economice, sau  ca mijloc de revizuire a ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ǘǊŀŘƛץƛƻƴŀƭŜΣ  Ŏƛ  
ǘǊŜōǳƛŜ  ǎŇ  ŦƛŜ  ǇǳǎŜ  ƞƴ  ŎŜƴǘǊǳƭ  ǳƴƻǊ  ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  ŘŜ  ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ concepute ca un nou model de ǇƻƭƛǘƛŎŇ 
ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎŇΦ 
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