ﬁ ? SOUTH EAST . et
gt WOOD
Transnational Cooperation Programme | | rogramme co-funded by

Py the
EUROPEAN UNION

ID:WOOD »Clustering knowledge, Innovation and Design in the SEE WOOD sector«
SEE/D/0227/1.2/X, SEE Transnational Cooperation Programme, 4th Call

WP3, Activitatea 3.5

Analiza de nevoi si
planul de dezvoltare
al clusterelor din
industria lemnului

REGIUNEA CENTRU, ROMANIA

SC EUR-CONSULT SRL
30 august 2013



CONTINUT

I. EVALUAREA ACTIVITATII CLUSTERELOR.......ccetitruerretrersenesessessessesessesssssssessenssssssessessesessensessssesensens 1
Clusterul Regional al Lemnului PRO WOOD........ccoiciiiiiiiiiececiieesecitee st eessvae e e sstae e s ssssaeesssnseeeessssneeesns 2
REGIOFA — CLUSTER inovativ Tn industria l@mMNUlUi.......ccocueiiiiiiniiiniieeceicciee ettt 9
TRANSILVANIA FURNITURE CLUSTER (iNitiatiVa) ....cveereeneenieiienieeieesiee sttt st 14
ARBOR — AsOCIatia LEMNATIION .....iiiiiieicceee ettt e e tee e et e e e e eabe e e e e nbree e ennreeas 22

Il. EVALUAREA PLANURILOR SI POLITICILOR LOCALE AFERENTE ........ccccosiiinnnnnnnninnninnssnnssssssssssnssnees 25
2.1 Evaluarea planurilor si politicilor locale aferente ... ieciiie e 25
2.2 Entitati institutionale responsabile in dezvoltarea de politiCi .......ccveeeeciieeiiciiiiieee e 27
2.3 Analiza In coNteXtUl IMIM=UIITON «.co.viiiiiiiieeie ettt ettt ettt st bee e 33

11l. CONCLUZII SI PRINCIPALELE ACTIUNI PROPUSE ........coitiiiiieeiiininiiniineaescnnnseensnsaessssss e ssssnasssanes 38



I. EVALUAREA ACTIVITATII CLUSTERELOR

fn Romania clusterele s-au format in mod ,natural” la initiativa unor persoane, care au crezut in
ideea clusterizarii, sau ca rezultat al unor proiecte internationale, in conditiile in care nu a existat o

politica care sa stimuleze formarea unor aglomerari productive competitive.

Prelucrarea lemnului in Regiunea Centru are o indelungatd traditie, industria de prelucrare a
lemnului a inceput sa se dezvolte in jurul anului 1900, datorita potentialului natural al Regiunii: padurile.
Din acest motiv era evident ca prelucrarea lemnului se poate dezvolta ca industrie si poate avea o baza

solida pentru formarea de clustere.

Acest potential a fost evidentiat in numeroase proiecte europene: Interreg Il, Interreg Ill, programul

FP7 etc.
La nivelul Regiunii Centru au fost identificate patru clustere in domeniul lemnului:

e CLUSTERUL Regional PRO WOOD

o CLUSTERUL REGIOFA

e  TRANSILVANIA FURNITURE CLUSTER (initiativa)
e Asociatia ARBOR (initiativa de cluster)
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Clusterul Regional al Lemnului PRO WOOD

Clusterul ProWood a fost infiintat in aprilie 2010 ca rezultat al unui proiect FP7, PR8

”"Promovarea si operationalizarea unui Cluster al Lemnului in Romania”.
Proiectul a avut ca scop initierea unui Cluster al Lemnului in regiunea Covasna-Brasov.

Managementul clusterului este asigurat de Asociatia KO-FA (fondata in 2005 si
inregistrata tn 2009).

e |[storic

n timp ce sectorul de lemn din Romania a jucat intotdeauna un rol economic important - care angajeazé
in prezent peste 300 000 - productivitatea ramane scazutd, reprezentand doar 3% din PIB. Industria
lemnului din zona Brasov - Covasna a avut interesul in abordarea si gasirea unor solutii la rezolvarea
problemelor cum ar fi productivitatea scazuta, procese de productie invechite, si cooperarea insuficienta
intre C & D si de afaceri.

Scopul proiectului Pro Wood, finantat prin FP7 programul Regiuni ale cunoasterii, a fost de a sprijini
acest cluster in curs de dezvoltare, prin furnizare de cunostinte si prin crearea unei structuri stabile.
Acest lucru a fost realizat prin stabilirea unei infrastructuri pentru cooperare regulata intre partile
interesate din sectorul lemnului din Brasov - Covasna, sporirea rolului cercetarii si dezvoltarii,
identificarea obiectivelor si rezultatelor masurabile pentru cluster, si stabilirea unei platforme de retea
web.

Partenerii din Germania, Finlanda si Franta au sprijinit regiunea sa preia cunostinte de la alte regiuni cu
vasta experienta in domeniu si in domeniul cooperarii intre mediul politic, mediul de afaceri si sectorul
C&D. Acesti parteneri au ajutat, de asemenea, zona Brasov - Covasna pentru a stabili contacte cu alte
institutii de cercetare din UE .

e Sistem de finantare

- Cotizatii ale membrilor
- Venituri din servicii prestate de cluster, venituri din organizarea evenimentelor
- granturi (Fonduri Structurale: ,, Sprijin pentru integrarea intreprinderilor in lanturile de furnizori

......

a fi lansat)
e Dimensiune

Numar angajati: 327 persoane

Cifra de afaceri: 19.568.835 RON (2011)
Numar membri:

- Firme: 17 IMM-uri

- Uniersitati si institutii de Tnvatamant: 3
- Institutii de cercetare: 1

- Autoritati publice: 6

- Organizatii profesionale: 3

- Institutii deconcentrate ale statului: 4
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e Membrii

Firme (IMM-uri)

Agroforest, All-Wood, Arta Veres, Cobra Prodexim, Conafma BB, Domino & Go Forest, Fatip, Fenestela,
Fluss Impex, Gerend, M&M Impex, Moebelland, Mondoimpex, Nabor, Oliver, Scupltura Secuiasca,
Spectrum

Universitatea Transilvania Brasov — Facultatea de Industria Lemnului
Rolul universitatii in cadrul clusterului consta n
- promovarea rezultatelor inovative si colaborare cu membrii clusterului pentru implementarea
acestora
- asigurare, pe baza de comanda, de activitati de consultanta si testare-incercare lemn si produse
din lemn, cu eliberare de buletine de incercari si rapoarte de Tncercari recunoscute RENAR
- organizare de cursuri de specialitate de scurta durata, in cadrul programelor de educatie pe
toata durata vietii

Insitutii de invatamant
- Inspectoratul scolar al Judetului Covasna
- Grupul scolar Kés Karoly, Sfantu Gheorghe
- Grupul scolar Baréti Szabd David, Baraolt
asigura in limita posibilitatilor educatia profesionala continua

Autoritati Publice Locale

- Consiliul Judetean Covasna

- Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe

- Consiliul Local al Municipiului Targu Secuiesc

- Consiliul Local al Orasului Covasna

- Consiliul Local al Comunei Bretcu

- Consiliul Local al Comunei Zagon
Rolul autoritatilor publice locale Tn cadrul clusterului este de a sustine dezvoltarea industriei lemnului la
nivel local si regional.

Organizatii profesionale
- Asociatia KO-FA
- Asociatia Intreprinderilor Mici si Mijlocii Covasna ASIMCOV
- Ocolul Silvic Privat Bretcu

Rolul organizatiilor profesionale in cadrul clusterului:

- prezenta comuna pe piata nationala si international

- participare comuna la expozitii, targuri si conferinte de profil national si international

- colaborare —in functie de posibilitati — in proiecte de dezvoltare

- elaborare si implementare de proiecte comune

- colaborare pe plan profesional cu institutii, organizatii de inovare-cercetare; colaborare cu
organizatii economice pentru dezvoltarea clusterului; colaborare cu autoritatile publice locale
si institutii

- sprijina formarea profesionald a membrilor clusterului

- sustin aderarea de noi membrii la cluster
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Institutii deconcentrate

- Inspectoratul Teritorial de Regim Silvic si de Vanatoare Brasov

- Directia Silvica Covasna
- Agentia pentru Protectia Mediului Covasna

- Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Covasna

Asigura in cadrul clusterului promovarea si constientizarea legislatiei; acorda consultanta de specialitate.

Consultanta
Inno Consult SRL

- colaboreaza cu membrii clusterului pentru identificarea si

- accesarea programelor de finantare

Education and Research
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Sectorul R&D

Contributie
Cercetare up to date si aplicata
Informatii, transfer de know-how

Industrie cooperare
punerea la dispozitie a capacitatilor de
productie
mediator
diseminare la nivel central, regional si
local
sprijin direct
Consultanti specialisti transfer de know-how
Consultanti Coordonare
generalisti Diseminare la nivel national si
international
Transfer de know-how

Autoritati publice

Authorities

County Councll Cova sna

©

Industry
$ME LAssoclation ASIMNCOOY

Efecte/Beneficii
- adaptarea curriculei
- noi laboratoare sponsorizate de
industrie
- invatare continua
- nuclee de cercetare
- cresterea valorii adaugate
- alte avantaje competitive

-dezvoltare economica centrala,
regionala si locala

- valoare adaugata
-participarea la o retea inovativa
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Strategie si viziune

Obiectivul principal al clusterului este de dezvolta o reald cooperare intre firmele din domeniul
prelucrdrii lemnului, institutii de cercetare si autoritdati prin care se doreste realizarea unei politici de
dezvoltare regionald si nationald in domeniului prelucrdrii lemnului.

Obiectivele Clusterului Regional al Lemnului Pro Wood:

a)
b)
c)

Dezvoltarea serviciilor si produselor clusterului
Participare si/sau initiere de proiecte innovative
Dezvoltarea unei politici de clustere coezive

Participare comund la forumuri nationale si internationale (conferinte, expozitii, evenimente

economice)

Participare comuna in proiecte nationale si internationale

Dezvoltarea de relatii economice nationale si internationale

Dezvoltarea marketingului clusterului

Monitorizarea programelor de finantare, sprijin in elaborarea de proiecte

Colaborare cu organizatii de clustere nationale si internationale

Dezvoltarea retelei de IT a clusterului

Dezvoltarea de propuneri legislative, informarea membrilor asupra legislatiei curente
Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea unor surse de finantare pentru cluster management

Principalele proiecte

Participare comuna la targuri si expozitii:

- Expowood Brasov
- BIFE

- Hanover

- Milano

- Valencia

Editare materiale de promovare

- Website
- Pliante, brosuri

Organizare de evenimente:

- Ziua Lemnarilor, a 15-a editie in 2013

xn

- ,De la silviculturda la mobilda si piata europeand”, eveniment organizat de Asociatia
ntreprinderilor Mici si Mijlocii din judet — ASIMCOV — in colaborare cu membrii Clusterului PRO
WOOD. Scopul Conferintei a fost promovarea industriei din zona pe baza resurselor forestiere
existente si a traditiilor Tn domeniul prelucrarii lemnului. s-a contat pe activitatea sinergica a
societatilor comerciale si institutiilor administratiei locale din doua judete invecinate. Vorbitorii
la conferinta si-au exprimat disponibilitatea pentru cooperare inter-institutionald, mentionandu-
se de fiecare data climatul extrem de favorabil existent in regiune. S-a exprimat cu tarie
necesitatea de a valorifica resursa lemnoasa prin addaugarea de valoare ridicata, urmare a

productiei de mobila.

Promovarea clusterului in cadrul proiectelor nationale si internationale:

- Programul ADC (Maribor), finantat prin Programul Transnational SEE
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- Tntalniri si discutii pe tema clusterelor cu partenerii din judetul Zala (Ungaria)
e Portofoliul activitatilor si serviciilor

I.  MARKETING Si RELATII PUBLICE

- inregistrarea marcii

- tiparirea unor brosuri comune de prezentare

- promovarea produselor clusterului prin participare la targuri, expozitii, evenimente economice
nationale si internationale

- promovarea numelui firmelor din cluster, al produselor acestora, precum si a produselor
clusterului

- demararea activitatii de e-commerce prin intermediul site-ului

- organizarea unor seminarii periodice de marketing, IT, legislatie

- diseminarea progreselor inregistrate in cadrul clusterului, exemple de buna practica, prin
intermediul revistelor Pro Ligno si Intarzia

Il. FACILITAREA RELATIILOR DE COLABORARE INTRE MEMBRII

- intalnirea periodica de grupuri de lucru pentru a stabili subiectele de interes comun cercetare-
productie, in scopul elaborarii unor propuneri de proiecte comune, lansarii de teme de proiect
pentru studenti

- utilizarea in comun a unor facilitati/echipamente

- servicii de specialitate (consultanta juridica),

- schimb de expertiza pentru identificarea de solutii pentru cresterea competitivitatii produselor

- dezvoltarea unor produse de cluster

lll.  PROMOVAREA EXPORTURILOR
- participare la targuri, expozitii, misiuni economice internationale de specialitate
- consultanta si asistenta in strategii de internationalizare

IV.  INSTRUIREA SI CALIFICAREA FORTEI DE MUNCA
- organizarea unor cursuri de formare continua pentru operatori CNC, maistri uscatori etc
- organizarea unor vizite periodice de prezentare a intreprinderilor in scolile de profil
- medierea sprijinirii scolilor de profil de catre intreprinderile din regiune, prin suport financiar
pentru dotare tehnica, stagii de practica, burse de excelenta

V. TRANSFER DE INOVARE SI CDI
- participarea si/sau initierea de proiecte de inovare si dezvoltare, , incurajarea inovarii
- atragerea de resurse pentru activitati CDI
- identificarea si incheierea de parteneriate cu actori CDI
- realizarea de activitati de transfer de inovare

VI. REPREZENTAREA FATA DE FACTORI DE DECIZIE POLITICI
- Activitati de lobby fata de actori publici locali/regionali pentru sustinerea domeniului
- Transmiterea de puncte de vedere si memorii catre factorii de decizie privind abordarea de
politica publica si programe de finantare

VIL. FACILITAREA ACCESULUI LA CAPITAL
- sprijinin elaborarea proiectelor de finantare
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e Activitati inovative

Companiile din cadrul clusterului se straduiesc sa dezvolte noi produse pentru a fi competitive pe
pietele interne si externe.

Una dintre problemele majore cu care se confrunta companiile de prelucrare a lemnului este cea a
deseurilor industriale. Mondoimpex si ASIMCOV — membri ai Clusterului Pro Wood participa intr-un
proiect intitulat: “Synthesis of some C4, C5 carboxylic acid building block chemicals from renewable
biomass resources” BIOBUILD - in parteneriat cu Centrul de Chimie Organica al Academiei Romane,
Universitatea din Bucuresti, Universitatea Sapientia din Cluj Napoca.

Proiectul este finantat prin UEFSCDI (Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii).

e Principalele provocari si probleme ale clusterului

- Activitati de cercetare si inovare rare

- Progresul tehnologic

- Piata saturata a sectorului lemnului

- Dificultati de a accesa noi piete, internationalizare
- Insuficienta colaborare intre memobrii clusterului

e Principalele provocari si probleme ale membrilor clusterului

- Productivitate scazutd

- Tehnici invechite si masini care duc la risipa de materiale si poluare (de exemplu, utilizarea de
vopsea si lac, etc)

- Lipsa de concepte integrate de marketing

- Cooperarea insuficientd intre C & D si de afaceri

- Lipsa de angajati tineri in sectorul lemnului, elevi si student slab pregatiti

- Costuri operationale ridicate

- Lipsa de tehnologii inovatoare, care ar putea ajuta la optimizarea procesului de productie

- Diferenta dintre pretul de materii prime importate si cele de pe piata interna

- Fiscalitate excesiva, taxe vamale ridicate, care restrang accesul la piete

- Export nejustificat de mare de lemn si de bustean

e Relatiile externe ale clusterului
Clusterul Pro Wood este membru al Asociatiei Clusterelor din Romania (CLUSTERO) din 2012.

Clusterul colaboreaza cu Universitati si Centre de cercetare:
- Universitatea Transilvania Brasov
- Politehnica Cluj Napoca
- Universitatea Sapientia Miercurea Ciuc
Centrul de Chimie Organica — Academia Romana
Cu autoritati publice locale/regionale, agentii si ministere
- Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru
- Consilii Judetene din Regiune
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- Conisiliile Locale din Regiune

- Ministerul Economiei

- Ministerul Mediului
Asociatii profesionale

- Asociatia Producatorilor de Mobild din Roméania (APMR)
Clustere similare din domeniul industriei lemnului :

- Regiofa

- Transilvania Furniture Cluster — Tg.Mures

- Asociatia ARBOR — Gheorgheni

- Cluster Mobilier Transilvan din Cluj
Clustere cu domeniu complementar

- Clusterul Inovativ al Biomasei Green Energy
Cooperari internationale

- Programul ADC Clustering (Programul Transnational de cooperare Sud-Estul Europei)

Tisza Cluster (Ungaria)
Pannonfa Cluster (Ungaria)
Clusterul de Mobila din Slovenia

e Nevoi de instruire la nivelul managementului de cluster
- Cluster management
- Marketing si relatii publice
- Managementul proiectelor
- Achizitii publice
- Networking si IT
- Lobby si advocacy
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REGIOFA — CLUSTER inovativ in industria lemnului
Initiatorul clusterului: FAMOS SA. Tn 2011 compania a decis impreund cu
furnizorii sai realizarea unui cluster inovativ.
Managementul clusterului este asigurat de Asociatia Famos Harghita.

e |[storic

Clusterul Inovativ

in regiunea sud-est al Transilvaniei, prelucrarea lemnului are radacini
profunde in traditia locuitorilor tinutului. Traditia prelucrarii lemnului se
datoreaza caracterului montan si bogatiei padurilor in diferite specii de arbori care cresc in regiune.
Astfel economia este profund marcata de aceasta traditie care a dus la dezvoltarea industriei de
exploatare forestiera, al prelucrarii lemnului, al producerii de produse din lemn si nu in ultimul rand al
producerii de mobilier.

Alinierea la standardele economice mondiale si schimbarile economice din ultimele douazeci de ani
impun o restructurare si modernizare a industriei lemnului. Acesta presupune implicarea si colaborarea
mediului economic cu institutiile de Tnvatamant, cercetare si inovare, cu autoritatile locale si centrale.
Forma de colaborare cea mai eficienta este clusterul, drept pentru care la initiativa firmei SC.Famos
SA s-a decis realizarea unui cluster inovativ.

FAMOS SA, fondata in anul 1948, dintr-un atelier de tdmplarie s-a dezvoltat intr-o fabrica de mobila cu o
capacitate anuald de peste 10 milioane euro. Intrunind traditia de secole a lemndriei din regiune cu
technologii moderne, in prezent FAMOS se numara printre cele mai insemnate firme producatoare de
mobilier din Europa de Est.

e Sistem de finantare

- Cotizatii ale membrilor
- Venituri din servicii prestate de cluster, venituri din organizarea evenimentelor
- granturi (Fonduri Structurale: ,, Sprijin pentru integrarea intreprinderilor in lanturile de furnizori

......

a fi lansat)

e Dimensiune

Numar angajati: 898 (2011)

Cifra de afaceri: 75.563.114 lei (2011)
Numar membri:

- Firme: 11 IMM-uri

- Universitati: 1

- Autoritati publice: 2
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e Membrii

Firme (IMM-uri)

S.C. BARBOR SRL, PRODUCTIE COMERT SI TURISM "CONECTIC" S.R.L, S.C. DELNEY EXPORT IMPORT SRL,
SC FAMOS SA, S.C. IBEK SRL, S.C. IMAGELINE SRL, S.C. KORONDI ARCSO SRL, S.C. MOBILCOM IMPEX SRL,
S.C. SZIDO PROD COM SRL, SC SWED-ROM SRL, S.C. TABULA SRL

Universitatea Transilvania Brasov — Facultatea de Industria Lemnului
Rolul universitatii in cadrul clusterului consta n
- promovarea rezultatelor inovative si colaborare cu membrii clusterului pentru implementarea
acestora
- asigurare, pe baza de comanda, de activitati de consultanta si testare-incercare lemn si produse
din lemn, cu eliberare de buletine de incercari si rapoarte de incercari recunoscute RENAR
- organizare de cursuri de specialitate de scurta durata, in cadrul programelor de educatie pe
toata durata vietii

Institutii de invatamant:
Colegiul Tehnic Banyai Janos
Asigura in limita posibilitatilor educatia profesionala continua.

Autoritati publice locale :

Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc

Rolul autoritatilor publice locale in cadrul clusterului este de a sustine dezvoltarea industriei lemnului la
nivel local si regional.

Organizatii profesionale:
Asociatia FAMOS Harghita

Institutii deconcentrate ale statului:
Agentia judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca Harghita
Asigura in cadrul clusterului promovarea si constientizarea legislatiei; acorda consultanta de specialitate.

e Strategie si viziune
Colaborare, parteneriat, asociere!

Scopul propus este reprezentarea intereselor intreprinderilor de profil din regiunea Odorheiu Secuiesc,
cresterea competitivitatii prin participarea comuna pe pietele de desfacere, perfectionarea profesionala
a managerilor si a angajatilor, modernizarea fluxurilor tehnologice prin implementarea de noi solutii
inovative, introducerea in practica a unor noi produse inovative care sa conduca le economii de energie,
creare de activitati si produse noi cu o valoare adaugata crescuta si colaborare fructuoasa intre membrii
clusterului si cu celelalte clustere din domeniu sau din afara domeniului.

Activitatile Clusterului :

- crearea si dezvoltarea relatiilor economice

- cdutare si creare noi oportunitati de piata (pozitia pe piata interna si internationald)
- posibile domenii de cooperare (ex. generare investitii, pregatire si implementare )
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- productie si activitati de dezvoltare
- prestari servicii pentru membirii clusterului , servicii B2B intre membirii clusterului

Obiective:

1) Realizare de proiecte inovative care sa conduca la crearea si dezvoltarea unui poli competitiv de
elita pentru industria lemnului.

2) Dezvoltarea unui mediu de afaceri sanatos bazat pe reciprocitate si onestitate.

3) Creare de oportunitati de afaceri pentru cresterea valorificarii produselor, pe piata interna in
primul rand, prin organizare de targuri sau intalniri de afaceri.

4) Elaborare de proiecte in vederea rentabilizarii activitatii intreprinderilor membre si optimizarea
tehnologiilor astfel incat acestea sa conduca, in primul, rand la economie de energie si
protejarea mediului inconjurator.

5) Organizarea de evenimente si cursul de perfectionare prin care angajatii sa fie sprijiniti in
dezvoltarea lor profesionala.

6) Urmarirea dezvoltarilor in domeniu virtual, prezentarea acesteia membrilor si conducerea
afacerilor catre acest domeniu de viitor.

e Principalele proiecte
- Expowood Brasov incepand din 2010
- BIFE
- Hanovra, Milano, Valencia

Editare material de promovare
- Website
- pliante, brosuri

Organizare evenimente

Participare in proiecte:
- Proiect pentru cresterea capacitatii de productie in cadrul firmei Famos S.A. — POSCCE-A1-
DM1.1.-0IM.AM-10.02
- Participare n proiectul Polisee

Folosirea in comun a capacitatilor de productie
- Tn onorarea marilor comenzi colaboreaza mai multe firme (productia de mobild)

Stagii de practica ale elevilor/studentilor in intreprinderi
- elevii din Colegiul Tehnic Banyai Janos efectueaza stagii de practica la firmele membre ale
clusterului

e Portofoliul activitatilor si serviciilor
- cartografierea potentialilor membri,
- promovarea cercetarii si dezvoltarii,
- organizare evenimente, conferinte, vizite de studii si targuri si reprezentarea membrilor la
aceste evenimente
- dialog intre membrii si intre membrii si parti interesate (autoritati publice locale, factori de
decizie)
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creare baza de date, asigurarea informatiilor la zi

brand, imagine comuna (PR, marketing),

training, stagii, reinstruire

consultanta,

achizitii comune, investitii (ex. utilaje,echipamente, energie, comunicatii),
piata si vanzari comune,

finantari.

Conform Protocolului de colaborare privind constituirea Clusterului Inovativ REGIOFA, obiectivele
clusterului sunt urmatoarele:

1)
2.)
3.)
4)

5.)

a participa la elaborarea de proiecte comune sau individuale care sa conduca la crearea unui
poli de competitivitate Tn domeniul industriei lemnului din regiunea sud est al Transilvaniei.
Sprijinirea TIn mod reciproc si avantajos activitatatii fiecarui membru pentru a facilita
derularea afacerilor in mod cat mai eficient.

distribuirea tuturor informatiilor detinute care se refera la activitatea clusterului, in mod
echivoc in vederea derularii cursive a afacerilor.

Sprijinirea si participarea la activitatile organizate in cadrul clusterului in domeniile de
perfectionare a managerilor si al angajatilor, marketingului, dezvoltari IT si legislativ.
Participarea la monitorizarea programelor de finantare, sprijinirea elaborarii proiectelor de
finantare si participare la atragerea lor.

participare directa la intocmirea politicii clusterului si al strategiei de dezvoltare si de actiune
participare financiara, in mod echivoc si dupa caz, la unele actiuni comune care necesita
antefinantare.

e Principalele provocari si probleme ale clusterului

Criza economica din cauza careia unele IMM-uri din cluster au intrat in faliment
Putine activitati de cercetare si inovare

Progresul tehnologic

e Principalele provocari si probleme ale membrilor clusterului

Diferentele de pret intre materiile prime importate si cele interne

Pregatirea slaba a absolventilor de invatamant profesional si superior

Tarife ridicate, care impiedica accesul la anumite piete

Export nejustificat de mare de busteni si cherestea

Birocratie in accesarea fondurilor europene

Lipsa unei oferta organizata permanente de materii prime de calitate, necesare pentru procesul
de productie

Cresterea preturilor la materii prime si utilitati (gaz, electricitate, combustibil, etc.)

Migratia fortei de munca calificata spre alte sectoare mai atractive din tara sau din strainatate
Problema investitiilor straine

e Relatiile externe ale clusterului

Clusterul Pro Wood este membru al Asociatiei Clusterelor din Romania (CLUSTERO) din 2012.

Clusterul colaboreaza cu Universitati si Centre de cercetare:
Universitatea Transilvania din Brasov
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Cu autoritati publice locale/regionale, agentii si ministere
- Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru
- Consilii Judetene din Regiune
- Consiliile Locale din Regiune
- Ministerul Economiei
- Ministerul Mediului
Asociatii profesionale
- Asociatia Producatorilor de Mobild din Romania (APMR)
Clustere similare din domeniul industriei lemnului :
- Clusterul ProWood
- Transilvania Furniture Cluster — Tg.Mures
- Asociatia ARBOR — Gheorgheni
Clustere cu domeniu complementar
- Clusterul Inovativ al Biomasei Green Energy
Cooperari internationale
- Programul ADC Clustering (Programul Transnational de cooperare Sud-Estul Europei)
- Tisza Cluster (Ungaria)
- Pannonfa Cluster (Ungaria)

Page | 13



TRANSILVANIA FURNITURE CLUSTER (initiativa)

Transilvania Furniture Cluster (TFC) este un cluster industrial
regional orizontal. Activitatea clusterului este concentrata in
judetele Targu Mures, Harghita, Covasna,Brasov si Bistrita
Nasaud din cadrul regiunii istorice a Transilvaniei..

La Tnceputul anului 2008, Asociatia Producatorilor de Mobila &&
din Romania (APMR) si societatea SC Mobex SA au formulat ”
impreunad ideea infiintarii unui cluster pe mobila in regiunea

Targu Mures. Formarea unui cluster antreprenorial a fost

perceputa ca o optiune de a combate efectele negative ale

crizei economice si de a Tmbunatati competitivitatea pe

termen lung a industriei locale.

n decursul anului 2009, portofoliul de servicii a fost elaborat de citre insisi viitorii membri ai clusterului.
Proiectul a fost sprijinit chiar de la inceput de catre Societatea Germana pentru Cooperare Tehnica
(GT2).

Organizatia de management al clusterului: Asociatia Producatorilor de Mobilda din Romania (APMR)
Asociatia Producatorilor de Mobila din Romania (APMR) este persoana juridica romana de drept privat,
infiintata in anul 1992, fara caracter politic si fara scop patrimonial, neguvernamentald, autonoma,
functionand ca organizatie profesionala si patronald a producatorilor de mobilad si produse din lemn,
precum si a agentilor economici care coopereaza la realizarea acestora (producatori de materii prime, de
produse stratificate din lemn si de materiale auxiliare pentru mobila, producatori / furnizori de utilaje
sau piese de schimb pentru fabricarea mobilei, etc), comercianti de mobila, unitdti de cercetare-
proiectare si de invatamant in domeniu.

e |storic

Motivele infiintarii clusterului cu sediul in Targu-Mures sunt intemeiate deoarece cateva studii au aratat
ca ,orasul trandafirilor” este o potentiald regiune unde acesta se poate desfdsura, iar ideea de cluster
era sustinuta de Mobex, liderul de piata din regiune.

Targu-Mures ofera o baza propice pentru activitati economice in domeniul lemnului si mobilei deoarece
in zona sunt concentrate majoritatea firmelor de lemn si mobila, disponibilitatea majoritatii resurselor
primare necesare, recunoasterea internationala a regiunii ca loc al lemnului si mobilei, traditia
indelungata de prelucrare a lemnului.

De asemenea, criza economica si financiara internationald avea nevoie de noi abordari, o cooperare
strategica intre companii la nivel local, care putea diminua efectele negative ale recesiunii.
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Productia de mobilier a judetului Mures a fost intotdeauna una dintre cele mai importante din tara (atat
in termeni de productie industriala cat si de export). Productia de mobila din judetul Mures s-a situat pe
locul 1 pe tara in anii 2000 si 2002 si pe locul al 3-lea in anul 2006 (ultimul an in care Anuarul statistic al
judetului Mures publica informatii privind ponderea si locul judetului in economia nationala pe ramuri
sau produse industriale).

Ceea ce este de remarcat atunci cand se face o analida a industriei de exploatare si de prelucrare a
lemnului din judetul Mures, este faptul ca exista, in continuare, unitati de productie mari, de traditie,
care s-au mentinut pe piata chiar si in urma proceselor de restructurare prin care au trecut. Exista Tnsa si
numeroase intreprinderi infiintate dupa 1990, care au crescut, ajungand la acelasi statut sau chiar
depasind intreprinderile de traditie. In acelasi timp, in acest domeniu activeaza si un numar mare de
IMM-uri.

Data fiind aceastd densitate mare de unitati de profil, industria de prelucrare a lemnului din judetul
Mures a facut obiectul unor studii statistice si a unor analize cantitative pentru identificarea de clustere
naturale potentiale in Romania (denumite “clustere emergente”), respectiv a unor ,,aglomerari spatiale”
de companii cu potential de dezvoltare.

Pentru institutionalizarea si operationalizarea acestui cluster s-a recomandat infiintarea unui Centru de
Servicii al Clusterului (CSC) care sa desfasoare activitati in folosul membrilor (intreprinderi de prelucrare
a lemnului, furnizori, distribuitori etc.), cum ar fi:
- transfer tehnologic si C&D,
- optimizarea achizitiilor de materii primare, semifabricate si accesorii
- pentru productia de mobila,
- facilitarea intrarii pe piete noi nationale si internationale,
- stabilirea de contacte pentru cooperarea cu alte clustere europene / mondiale,
- organizarea de evenimente de matchmaking (bursd de contacte) cu potentiali clienti si
parteneri,
- matchmaking online printr-un portalul de internet dedicat al clusterului,
- pregatirea si calificarea resurselor umane,
- Tmbunatatirea accesului la finantare, transfer de know-how in managementul de proiectelor
europene etc.

Impedimentul major identificat se referea la lipsa resurselor financiare, in contextul in care
intreprinderile de profil chestionate s-au aratat reticente fata de ideea de a infiinta un fond comun
pentru finantarea initiala a CSC iar fonduri europene sau alte tipuri de finantari nu erau accesibile
Romaniei la acea data.

Al doilea obstacol identificat se referea la absenta unei companii-lider, capabild sa mobilizeze restul
intreprinderilor din cluster care au manifestat un comportament inca pasiv (asteptand ca altcineva sa
faca primul pas).

Rezultatele constituie insa un argument solid pentru a gasi modalitati de valorificare a potentialului de
cluster emergent al judetului Mures, in domeniul industriei de prelucrare a lemnului.

Organizatii care au sustinut si sprijinit initiativa de cluster:

Asociatia Producatorilor de Mobila din Romania (APMR), a organizat, in cursul anului 2009, mai multe
intalniri cu reprezentanti ai companiilor de profil dar si cu alti parteneri interesati in operationalizarea
clusterului emergent in domeniul productiei de mobila (identificat atat in studiul mentionat cat si in alte
studii, dintre care unul apartinand Bancii Mondiale).
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Proiectul a fost sprijinit chiar de la inceput de catre Societatea Germana pentru Cooperare Tehnica
(GTZ), din cadrul Programului de Promovare Economica si Ocupare a Fortei de Munca (WBF), care este
parte integranta a intelegerii de cooperare tehnica incheiata intre Germania si Romania. GTZ are
experienta internationald in domeniul clusterelor antreprenoriale si s-a angajat sa asiste Intregul proces
de infiintare a clusterului din Tirgu Mures.

Asociatia Patronala a Forestierilor din Romania (ASFOR) si Camera de Comert si Industrie Mures.

Pentru activitatile de formare profesionala si de cercetare-dezvoltare au fost stabilite parteneriate
strategice cu Universitatea Transilvania din Brasov - Facultatea de Inginerie a Lemnului (singura cu acest
profil din tard) si cu Institutul National al Lemnului (INL), institut specializat pe activitati de C&D si
transfer tehnologic in domeniul ingineriei lemnului.

Clusterul si-a propus sa integreze si actorii locali care sunt direct interesati in dezvoltarea economica:
camere de comert, asociatii de afaceri, autoritati locale.

e Dimensiune
Numar angajati: 1268 persoane (2011)
Cifra de afaceri: 86.535.032 ron (2011)

Numar membri:

- Firme: 10

- Universitati: 1

- Autoritati publice: 1

Potrivit planului inital, Transilvania Furniture Cluster (TFC) urma sa aiba patru unitati organizationale
principale:

1. Consiliul Director - este unitatea conducatoare care formuleaza strategia si politica pe termen lung a
clusterului. Este responsabil pentru monitorizarea intregii evolutii a clusterului. Consiliul director este
alcatuit din actorii cei mai importanti ai clusterului.

2. Biroul administrativ este responsabil pentru operatiunile zilnice si dezvoltarea clusterului. El
coordoneazad toate activitatile clusterului si comunicarea interna si externa. Elaboreaza concepte
strategice si raporturi regulate pentru Comitetul director.

3. Comitetul consultativ furnizeaza know-how extern si consultanta pentru Consiliul director. De
asemenea, el va conecta clusterul cu factorii de decizie regionali si nationali.

4. Platforma pentru membrii clusterului sunt grupurile de lucru informale, care se bazeaza pe nevoile
actuale ale membirilor si serviciilor clusterului.

e Membrii
Transilvania Furniture Cluster (TFC) este un cluster industrial regional orizontal. Activitatea clusterului
este concentrata in judetele Targu Mures, Harghita, Covasna,Brasov si Bistrita Nasaud din cadrul regiunii

istorice a Transilvaniei.

Clusterul - Tn acest context - este definit ca o concentrare geografici de companii interconectate,
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furnizori specializati, furnizori de servicii si institutii, alaturi de un lant industrial de excelenta.

Clusterul este deschis tuturor companiilor si organizatiilor ce lucreaza in cadrul lantului de excelenta al
productiei de mobila:

firme de procesare si prelucratoare a lemnului

producatori de mobila

furnizori ai industriei de mobila

distribuitori, comercianti cu amanuntul si en-gros

furnizori de servicii de orice fel pentru industria lemnului si mobilei
companii de consultanta, consultanti legali si fiscali

agentii de marketing si Relatii Publice din domeniul mobilei

institutii financiare si bancare

universitati, institutii C&D, scoli profesionale cu specializarea lemn si mobila

n plus, clusterul doreste s3 integreze actorii locali, care sunt responsabili sau contribuie la dezvoltarea
regionald a regiunii corespunzatoare:

camere de comert

asociatii regionale de afaceri

autoritati locale (administratii judetene, orasenesti, etc.)
agentii de dezvoltare regionala

Avantaje ale membrilor Clusterului Mobila Transilvania:

Accesul la informatii si servicii ale TFC

Activitati de achizitie comuna (preturi reduse pentru materii prime)
Activitati comune de promovare a exportului (i.e. targuri internationale)
Activitati comune de marketing si vanzare

Oferte / Tarife speciale pentru seminarii si cursuri de formare
Cooperare strategica cu alte firme producatoare de mobila

Prezentare - online a companiei si produselor Dvs. (catalog membri)

e Strategie si viziune

Scopul clusterului este sa devina cea mai mare retea de cooperare din Romania in domeniul lemnului
si mobilei!

Transilvania Furniture Cluster (TFC) reprezintda o platforma regionala eficienta pentru cooperarea
strategica dintre companiile de lemn si mobild. Aceasta platforma este dedicata aducerii de avantaje
membrilor in domeniul achizitiei, marketingului, calificarii si finantarii.

Obiectivele generale ale Transilvania Furniture Cluster (TFC) sunt urmatoarele:

Cresterea competitivitatii generale a industriei lemnului si mobilei

Intensificarea activitatilor generale de afaceri din regiune

Pastrarea si crearea de noi locuri de munca

Marketing national si international de promovare a regiunii ca ,Regiune de excelentd" in
industria lemnului si mobilei

Memobrii Clusterului Mobild Transilvania (TFC) vor avea urmatoarele beneficii:

Accesul la noi piete, nationale si internationale, prin activitati comune
Cresterea nivelului de calificare al personalului
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- Accesul la noi metode de productie si inovatii

- Accesul la canale rentabile de achizitie

- Crearea de proiecte comune de accesare a fondurilor publice si a proiectelor europene de
finantare

e Principalele proiecte

Activitatea clusterului regional are efecte benefice asupra slabiciunilor constatate atat pe termen lung
cat si pe termen mediu, cum ar fi imbunatatirea strategiilor de marketing si promovare, cresterea
numarului de achizitii comune, cresterea gradului de cooperare intre companii, finantarea si activitatea
de cercetare si dezvoltare.

Activitati pe termen scurt si mediu
- Tntocmirea unei baze de date completa cu firmele de lemn si mobila,
- realizarea unui catalog de promovare a zonei in format tiparit si online,
- participarea comuna la targuri si expozitii internationale de lemn si mobila,
- organizarea de seminarii speciale de cursuri de training cu tema marketing/vanzari/promovare
- instalarea unui grup de lucru pentru activitatile de achizitie comuna de catre companiile care
lucreaza cu acelasi material brut.

e Portofoliul activitatilor si serviciilor

Transilvania Furniture Cluster (TFC) va furniza o platforma cu rolul de a permite si facilita comunicarea
intre actorii importanti din cadrul lantului industrial de excelenta pentru cresterea cooperarii strategice.

Asadar, Transilvania Furniture Cluster va pune la dispozitie urmatoarele servicii / infrastructura de baza:
- Organizarea de intalniri regulate ale clusterului
- Organizarea unui eveniment anual cu numele ,Ziua clusterului"
- Organizarea de grupuri de lucru permanente pe diferite teme relevante
- Asigurarea unui portal web al clusterului cu rol de nod de comunicatie

Au fost identificate urmatoarele cinci domenii principale de activitate pentru Clusterul Mobila
Transilvania:

Achizitie comuna

Transilvania Furniture Cluster (TFC) va furniza servicii de imbunatatire a achizitiei de materii primare sau
semifabricate si accesorii pentru productia de mobild. Pentru aceasta TFC va organiza grupuri de
cumparatori pentru a contopi comenzile mici si numeroase intr-o comanda unica pentru obtinerea
de avantaje de pret din partea furnizorilor principali.

intr-o prima fazd s-a organizat ungrup de lucru de achizitie comund pentru identificarea nevoilor
membrilor si pentru gasirea de idei concrete privind organizarea acestor grupuri de cumparatori in
functie de categoria de produse doritd. intr-o etapa viitoare, forumul on-line din cadrul portalului de
internet al clusterului va facilita organizarea acestor grupuri.

Promovare a exportului & marketing
Transilvania Furniture Cluster (TFC) va sprijini activitatile membrilor clusterului de intrare pe pietele noi -
nationale si internationale. Asistenta consta in urmatoareleservicii:

- Participare comuna la targuri cu stand comun de informare TFC
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- Publicitate prin intermediul unei brosuri TFC si catalog special cu memobrii clusterului

- Furnizarea de informatii cu privire la exporturi/ piete de export pentru mobila

- Cautare internationala de parteneri

- Organizarea de evenimente de matchmaking (bursa de contacte) cu potentiali clienti si parteneri
- Online matchmaking prin portalul de internet al clusterului

Transfer Tehnologic

Activitatile de transfer tehnologic si C&D sunt inca foarte putin dezvoltate in Romania. TFC va conlucra
cu Universitatea din Brasov si Institutul National la Lemnului - biroul din Brasov, pentru a imbunatati
genul acesta de activitate.
Au fost planificate urmatoarele actiuni pentru consolidarea cooperarii intre institutiile de cercetare si
firmele din domeniul mobilei:

- Evenimente de cooperare

- Asistenta pentru comercializarea rezultatelor cercetarii

- Activitati de matchmaking intre specialisti si companiile care doresc sa achizitioneze sau sa

implementeze metode optimizate de productie

Un grup de lucru, impreuna cu organizatiile partenere pun la punct detaliile pentru viitoarele servicii ale
clusterului in acest domeniu

Cursuri de training & Seminarii

Un pachet important de servicii al clusterului TFC este organizarea de seminarii, workshopuri si cursuri
de pregatire pentru membrii sai, de exemplu:

- Design mobila

- Marketing si vanzari

- Export management

- General management know-how

- Metode noi de productie

Universitatea din Brasov va fi unul din partenerii principali pentru pregatirea seminariilor de design si
metode noi de productie. Mai mult, clusterul Mobild Transilvania va coopera cu experti si formatori

internationali.

Proiecte UE & Finantare

TFC va sprijini activ si va promova accesul la proiecte cu finantare publica:
- Cautarea de parteneri pentru proiectele comune europene
- Consultanta pentru depuneri de oferte pentru programele europene (PC7, fonduri structurale,
etc.)
- Seminarii cu tema know-how in managementul de proiecte europene

Formarea si sprijinirea grupurilor de lucru este una din activitatile principale ale Clusterului Mobila

Transilvania. Grupurile de lucru furnizeaza informatii directe de la membrii companiilor, amplifica
cooperarea strategica dintre membri si dezvolta noi servicii de cluster.
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Clusterul Mobila Transilvania are trei grupuri de lucru:

1. TFC Cluster Marketing

Un grup de lucru pentru conceperea politicii de marketing si a activitatilor de export pentru membrii
clusterului (de ex. participare comuna la targuri internationale, dezvoltarea unui concept de branding
pentru Clusterul Mobild Transilvania, activitati de promovare a clusterului la nivel national si
international, etc.)

2. TFC Cercetare, Dezvoltare si Training

Grup de lucru pentru coordonarea si consolidarea cooperarii dintre Universitatea din Brasov, Institutul
National al Lemnului si TFC (transfer tehnologic, introducerea de noi metode de productie, organizarea
de cursuri de formare si seminarii pentru membrii clusterului)

3. TFC Achizitie comuna
Grup de lucru pentru dezvoltarea activitatilor de achizitie comuna de materii prime si produse pentru
productia de mobila a membrilor clusterului.

e Principalele provocari si probleme ale clusterului

- Importul de mobilier ieftin - de multe ori de calitate inferioara

- Cresterea ratei dobanzii

- Modificarea structurii costurilor de productie din cauza ratelor diferite de crestere a preturilor
materiilor prime, energie, transporturi si de munca

- alocare nepotrivita de materii prime pentru sectorul de mobilier,

- cresterea preturilor materiilor prime si utilitati (. Gaz, electric, combustibil, etc),

- Migratia fortei de munca calificate spre alte sectoare

- Tarife mari care impiedica accesul la anumite piete

e Principalele provocari si probleme ale membrilor clusterului

Potrivit informatiilor (Mobex SA - responsabil cu managementului clusterului cu sprijinul APMR)
activitatea clusterului este suspendata.

e Relatiile externe ale clusterului

APMR

APMR este o organizatie profesionald, independenta, privata a producatorilor de mobild din Romania si
agentilor economici din sectoarele auxiliare: producatori de materii prime, fabricate din lemn, materiale
secundare pentru mobila, comercianti de mobila, producatori de tehnologie si echipament de prelucrare
a lemnului si mobilei, institute educationale si de cercetare-dezvoltare, etc. APMR a fost fondata in
1992, iar in momentul de fata are peste 450 de firme membre.

ASFOR

ASFOR, Asociatia Patronald a Forestierilor din Romania, este o organizatie profesionala, autonomas,
apolitica a companiilor din industria prelucrdrii lemnului si procesarii lemnului primar. Obiectivele
principale sunt urmatoarele:
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e asigurarea dezvoltdrii durabile a silviculturii prin promovarea politicilor sectoriale
e reprezentarea intereselor companiilor de exploatare a padurilor

e cresterea productivitatii firmelor exploatatoare

e informarea membrilor in legatura cu noutatile din silvicultura

e promovarea pe piata a produselor forestiere

Universitatea din Brasov / Facultatea de Industrie a Lemnului

Universitatea Transilvania din Brasov pastreaza o traditie puternica a excelentei academice. Facultatea
de Industrie a Lemnului a fost infiintata in 1959, fiind astazi unica facultate cu aceasta specializare in
Romania. Facultatea pregdteste specialisti pentru sectorul de prelucrare a lemnului. Aceasta facultate
desfasoara activitati intense de cercetare & dezvoltare pentru inovatii tehnologice si produse avansate
pentru industria lemnului. In plus, facultatea este implicatd in mai multe programe internationale de
cooperare si semnatard a mai multor intelegeri bilaterale cu universitati, institute si organizatii din
Europa si America.

INL - Institutul National de Mobila (Brasov)

Institutul National al Lemnului este un institut de cercetare forestiera si prelucrare a lemnului. Misiunea
INL este dezvoltarea si introducerea de produse competitive si metode de productie de ultima
generatie. Institutul furnizeaza consultanta tehnologica si asistenta firmelor pentru accesarea fondurilor
publice si europene pentru inovatii tehnologice.

Camera de Comert Tg. Mures (CCIA)

Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Mures (CCIA Mures) este o institutie neguvernamentald de
utilitate publica, non-profit, cu caracter autonom, avand drept scop principal reprezentarea si apararea
intereselor membrilor sdi si a tuturor comerciantilor, la toate nivelurile de decizie economica, politica si
administrativa

PRO-WOOD

Intentia Pro Wood este acela de a crea un cluster pe lemn in regiunea Covasna-Brasov. Obiectivul primar
este de a intensifica si declansa cooperarea dintre companii si mediul de cercetare. Pro Wood este un
proiect finantat de Comisia Europeana (PC7) si sustinut de programul german GTZ. Partenerii proiectului
vin din Romania, Franta, Finlanda si Germania.
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ARBOR - Asociatia Lemnarilor

Asociatia ARBOR s-a infiintat Tn anul 2004, la initiatiae unor antreprenori din domeniul industriei
lemnului. La inceput Asociatia a avut ca membri intreprinderi din industria lemnului, ulterior au aderat si
firme din alte domenii de activitate.

e |storic

Asociatia Prelucratorilor Lemnului ARBOR s-a infiintat in depresiunea Giurgeului la initiativa firmelor
fondatori — Tig-Rad System, Salamandra, Tibsil, Kobezol, Industry Transilvan, Monolit si Apicom. Aceste
firme au dispus de un total de cca. 1000 de angajati in depresiunea Giurgeului.

Conceptia de baza a asociatiei consta in administrarea protectoare a padurilor pe termen lung, precum
si in promovarea prelucrdrii mai eficiente a lemnului. Astfel se vor crea mai multe locuri de munca
pentru oamenii din regiune, si materialul lemnos se va putea valorifica la un pret mai inalt. Cheia
succesului ar fi ca lemnul sa fie prelucrat in totalitate acasa, in mediul sau de exploatare, printr-o
gospodarire forestiera adecvata, ca sa nu se risipeasca padurile.

Firmele reprezentate de fondatorii au contribuit si pana acum substantial la sprijinirea materialda a
diferitelor activitati culturale si sportive, etc.

e Dimensiunea asociatiei
Numar membri: peste 100

Asociatia intentioneaza sa infiinteze un cluster similar cu Prowood sau Regiofa. Prelucratorii din
industria lemnului din zona Gheorgheni sunt constienti de importanta clusterului si doresc infiintarea
unui cluster in domeniul lemnului.

e Strategie si viziune

— apdrarea intereselor societdtilor comerciale din sectorul prelucrarii lemnului din Gheorgheni,
sprijinirea si reprezentarea acestora in fata oficialitatilor si a persoanelor juridice, conform normelor de
drept in vigoare;

— sustinerea si sprijinirea recomandarilor privind imbunatatirea legilor aferente;

— reprezentarea comunad a intereselor membrilor asociatiei la nivel local, judetean si national in fata
persoanelor juridice, sprijinirea membrilor cu toate mijloacele legale pentru castigarea fondurilor
nerambursabile romane si strdine precum si atragerea capitalului strdin Tn acest sector.

Misiune
Lemnul este considerat una dintre cele mai importante materii prime ale omenirii. O caracteristica
importantd a sa, o constituie faptul cd este regenerabil, deseurile rezultate de pe urma prelucrarii,

precum si produsele lemnoase uzate putand fi reutilizate in proportie de 100%.
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Suprafata impadurita a Romaniei — in ciuda insemnatelor impaduriri din anii precedenti — este de
6.315.770 ha (26,6%), Romania fiind considerata una dintre tarile bogate in paduri de pe glob (ocupand
locul 17 in Europa, iar in privinta cresterilor anuale locul trei, cu 5,6 m3/ha).

Se cunoaste faptul ca micsorarea brusca a suprafetelor impadurite pe plan mondial poate prevesti o
eventualda catastrofa globalda. Omul secolului XXl va avea sarcina de a implementa o gospodarie
forestiera profesionala si de a respecta cu strictete prevederile privind protectia mediului. Este extrem
de important ca in locul produselor realizate din material plastic, fier si beton sa se foloseasca in viitor —
in masura posibilitatilor — lemnul.

Trebuie sa conservam, gospodarim si imbogatim padurile noastre in asa fel incat in timp sa putem
efectua modernizari continue, prin introducerea de noi tehnologii si sa putem mari fabricarea si
utilizarea produselor noastre de lemn.

Fondatorii asociatiei sunt de parere ca fara respectarea normelor etice si morale, pe termen lung nu se
vor putea face afaceri, nu se va putea activa in cercuri afaceriste, cu alte cuvinte nu se va putea
supravietui, de aceea au fondat Asociatia Prelucratorilor de Lemn Arbor.

Portofoliul activitatilor si serviciilor

- Centrul de Resurse si Asociatia Profesionala
- Reprezentarea intereselor membrilor
- Reprezentarea intereselor de afaceri si profesionale

e Principalele provocari si probleme ale membrilor

- Furnizare de materii prime pentru aceasta industrie

- Pericol potential de diminuare a numarului locurilor de munca, din cauza conditiilor nefavorabile
existente

- Problema investitiei potentiale a grupului austriac Holzindustrie Schweighofer in judetul Covasna.

Un numar de 150 de companii din industria lemnului din Harghita si Asociatia ARBOR sustin ca investitia
va afecta grav mediul si va duce la falimentul antreprenorilor locali in domeniu si incearca sa
sensibilizeze factorii de decizie din Romania ca investitia pune in pericol sustenabilitatea economica a
regiunii si gestionarea rationala a resurselor naturale din intreaga tara.

Solicitari:

1) Tncetarea imediata, pe intreg teritoriul Romaniei a acestei investitii care implica prelucrarea
unei cantitati atat de mari de lemn, si care creeaza un numar atat de mic de locuri de
munca.

2) Tncetarea imediata a exporturilor de busteni.

3) Reducerea volumului de cherestea exportata cu 50%.

4) Elaborarea unui proiect de lege, potrivit caruia, proprietarii de paduri sa deserveasca, din
cantitatea de busteni publicata si vanduta, in primul rand intreprinderile care fabrica
produse finite, dupa care, cantitatea eventual ramasa sa fie valorificata catre unitatile care
produc exclusiv cherestea.
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e Principalele proiecte

Participare comuna la targuri si expozitii

Expowood Brasov
BIFE

Hanover

Milano

Valencia

Editare materiale de promovare

Website
Pliante, brosuri

Alte activitati:

Organizarea regulate de intalniri de afaceri pentru intreprinzatori din domeniul industriei
lemnului din regiunea Gheorgheni

Informatii despre surse de materii prime, preturi si despre schimbarea previzibild a acestuia in
buletin informativ

Redarea informatiilor Tn urmatoarele domenii: profesional, financiar, vama, juridic, statistic,
comercial, proiecte de hotarare precum si modificari

Folosirea rationalda a materiilor prime in regiunea noastra, in vederea prelucrarii, sugestii,
propunerea rezolvarilor

Cautarea resurselor financiare: finantari, credit bancar, leasing, etc.

Initierea si organizarea pregatirilor profesionale si generale

Reprezentare la conferinte si expozitii

Reprezentanta

Jurisdictie decisiva intre memobrii, la cerere

e Relatiile externe ale asociatiei

ASIMCOV

Asociatia producatorilor de Mobila din Romania
Asociatia Intreprinzitorilor din zona Ciucului (Harghita)
REGIOFA Cluster Odorheiu Secuiesc

Clusterul PROWOOD

APROCOR Suceava

Mobelland

Universitatea Transilvania, Brasov
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Il. EVALUAREA PLANURILOR SI POLITICILOR LOCALE AFERENTE

2.1 Evaluarea planurilor si politicilor locale
aferente

Judetul Mures

e Programul de Dezvoltare a Judetului Mures
2007 - 2013
Prioritatea Il - Sprijinirea afacerilor: realizarea de clustere industriale;

e Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Judetului Mures 2012-2022

Dezvoltarea structurilor de sprijinire a afacerilor, in vederea facilitarii accesului mediului economic la
servicii specializate de afaceri (si la transferul tehnologic dinspre mediul academic, respectiv de
cercetare). Masura 2.1. Sprijinirea formarii de clustere in domeniile cu perspective bune de crestere a
pietei (... industria mobilei si a prelucrarii lemnului ...). Se remarca unele premise de competitivitate si
excelenta a judetului in domeniul (...) mobilei (...)

Scopul acestei masuri este dezvoltarea de retele si asigurarea unui nivel ridicat de interactiune si
cooperare intre intreprinderi, precum si intre acestea si unitatile de cercetare/dezvoltare, favorizand
diseminarea cunostintelor, reducerea costurilor (legate de factorii de productie, materii prime,
tranzactii) si astfel, cresterea productivitatii si intdrirea potentialului existent in domeniile cu perspective
bune de crestere a pietei.

) Pe termen scurt, este recomandata realizarea unor studii de identificare a domeniilor de
activitate cu potential de crestere la nivelul judetului Mures si localizarea acestora in teritoriu, urmand a
fi identificati partenerii publici si privati care ar putea dezvolta clustere in domeniile si locatiile
identificate, precum si intreprinderea unor actiuni de atragere a surselor de finantare pentru
dezvoltarea acestor clustere. De asemenea, pentru realizarea acestei masuri este necesara asigurarea
terenurilor si a utilitatilor aferente, necesare infiintarii de clustere.

Industria de exploatare si prelucrare a lemnului a ramas in continuare una dintre cele mai reprezentative
ramuri industriale, a cdrei dezvoltare este favorizata si de abundenta de masa lemnoasa din judetul
Mures.

Judetul Brasov

e Strategia de Devzoltare a judetului Brasov

Obiectiv: Sustinerea initiativelor de afaceri
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Consolidarea structurilor existente asociative si reprezentative ale mediului de afaceri, precum si
crearea unor structuri noi cu reprezentativitate sectoriala de tip cluster economic in diverse
sectoare

Dezvoltarea durabila si competitiva a economiei brasovene — Polul de Crestere Brasov Centru de
excelenta Tn cercetare-inovare si transfer tehnologic. Pe termen lung, nevoia de competitivitate
economica a polului de crestere Brasov solicita orientarea catre activitatile de cercetare si inovare.
Prima premisa pentru realizarea acestui deziderat este asigurata ,ipso facto” de prezenta
Universitatii Transilvania. Asigurarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor (prin dezvoltarea unor
centre de afaceri, incubatoare de afaceri, spinoff-uri, centre de transfer tehnologic si centre
logistice) de tip cluster precum si a fortei de munca calificate in concordanta cu cerintele pietei
muncii reprezinta atu-urile dezvoltarii economice ale polului de crestere Brasov.

Judetul Alba

e Strategia de Dezvoltarea Judetului Alba pentru perioada 2007-2013

Este necesara sprijinirea dezvoltarii unei infrastructuri de afaceri moderne, prin interventii care
urmaresc stimularea comportamentului de tip cluster al firmelor.

Pentru cresterea competitivitatii economice se va sprijinii dezvoltarea, extinderea si modernizarea
domeniului cercetarii, dezvoltarii si inovarii in judetul Alba, deschiderea catre inovare generand beneficii
pentru ntreprinderi. Cresterea capacitatii de cercetare, colaborarea dintre universitate, centre de
cercetare si intreprinderi, precum si transferul tehnologic, sunt factori importanti pentru dezvoltarea
economica, reprezentand prioritati ce vor fi sprijinite la nivel judetean.

in vederea cresterii competivitatii economice a judetului Alba, Consiliul Judetean va facilita accesul pe
piata al intreprinderilor, va sustine investitile productive, va promova dezvoltarea parteneriatelor
internationale, dezvoltarea incubatoarelor, a centrelor de afaceri si a clusterelor emergente.

Sprijin pentru incadrarea intreprinderilor in lanturi de furnizori si clustere prin realizarea de programe de
constientizare si informare asupra avantajelor aglomerarilor economice, iar ulterior infiintarea de
clustere (ex.lemn)

Judetul Covasna

Consiliul Judetean Covasna, ca autoritate judeteana, a sprijinit activitatile proiectului ProWood si a
asigurat cadrul economic pentru implementarea cu success a rezultatelor proiectului.

Exista disponibilitate din partea institutiei pentru incurajarea si sustinerea initiativelor locale care
promoveaza industria de prelucrare a lemnului.

Judetul Harghita

Profilul economic prezintd o dependenta puternica pe silvicultura si prelucrarea lemnului. Importanta
cea mai semnificativa a productiei industriale a judetului apartine de prelucrarea lemnului si industria de
exploatare bazata pe resursele de materii prime existente in teritoriu.

Judetul Harghita a stabilit ca prioritate principala in domeniul dezvoltarii regionale: dezvoltarea
industriei, a IMM-urilor si a conditiilor de afaceri.
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Ludnd in considerare urmdtoarea perioada de programare 2014-2020, este important sd se acorde o
atentie mult mai mare asupra dezvoltdrii clusterelor si pe rolul clusterelor in dezvoltarea economicé a
judetelor si regiunilor.

2.2 Entitati institutionale responsabile in dezvoltarea de politici

Sistemul C & D din Romania este o retea de institutii, organizatii, specialisti si factori de decizie politica,
care contribuie la generarea, raspandirea si utilizarea tehnologiilor, cunostintelor stiintifice, inovatiilor,
cu scopul de a consolida competitivitatea si cresterea cotele pentru succesul economic.

Principalele componente ale sistemului sunt urmatoarele:

A. Comisiile parlamentare pentru educatie, stiinta si sport, din ambele camere;

(@]

. Institutii guvernamentale:

Ministere care coordoneaza institutele nationale de C&D (8 ministere, 34 institute nationale de
R&D);

Consiliul National pentru Politici de Stiinta si Tehnologie (asigura coordonarea si corelarea politicilor
specifice cu alte politici economice si sociale relevante);

Sistemul National pentru Calitate opereaza prin Agentia Romana pentru Standardizare (ASRO) si
Asociatia Romana de Acreditare (RENAR);

Sistemul National pentru Protejarea Proprietatii Intelectuale lucreaza prin Oficiul National Pentru
Inventii si Marci si Oficiul Roman pentru Drepturi de Autor;

Agentii specializate care coordoneaza C&D in domenii specifice: Agentia Nucleara si Agentia Spatiala
din Romania;

. Institutii nationale de coordonare

Academia Romana (organizata in 14 sectii specializate in stiinte tehnice, stiinte fundamentale, si
stiinte socio-umane; reteaua nationala cuprinde 65 institute si centre de cercetare, si gestioneaza
propriile programe de cercetare);

Academii de ramura: Academia de Stiinte Medicale (23 institute si centre de cercetare, 12 clinici
afiliate universitatilor de medicina) si Academia de Agricultura si Silvicultura (25 institute si centre de
cercetare, 91 unitati de productie si cercetare);

D. Organisme consultative ale Ministerului Educatiei Nationale

Consiliul Inter-ministerial pentru Stiinta, Tehnologie si Inovare (in care secretari de stat din diverse
ministere asigura corelarea politicilor de CDI cu alte strategii si politici guvernamentale);

Comitetul Consultativ pentru CDI Consultative Committee for RDI(compus din personalitdti ale
comunitatii stiintifice si tehnologice);

Consiliul National pentru Cercetare Stiintificd in Tnvitdmantul Superior — CNCSIS (format din
reprezentanti ai mediului universitar);

Consilii de orientare strategica a CDI (stabileste si actualizeaza prioritatile si obiectivele
programelor);

Comisia Tripartita pentru Dialog Social(asigura cadrul constitutional pentru consultari cu parteneri
sociali);
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Consiliul pentru Burse de Cercetare, cu Academia Romana (format din reprezentanti ai sectiilor de
cercetare ale Academiei);

E. Organizatii de C&D;

F. Universitati: 56 publice, cu peste 700 facultati, si 28 private;

G. Alte institutii legate de inovare, cuprinse in Reteaua Romana pentru Inovare si Transfer Tehnologic
— parcuri stiintifice si tehnologice functionale, centre de transfer tehnologic, incubatoare tehnologice
si de afaceri, retele ITT;

Tn sistemul national CDI, activit&tile specifice sunt structurate in trei componente principale:

Cercetarea tehnologica, introdusa Tn Planul National CDI si finantata pe baza de competitie de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Cercetarea orientata in domeniul stiintelor naturii, exacte si socio-umane, desfasurata de retelele
Academiei Romane si, partial, de cele ale academiilor de ramura, finantata, cu precadere, pe baza
institutional3;

Cercetarea universitard introdusa in programe coordonate de CNCSIS si finantate pe baza de
competitie din fonduri nerambursabile speciale;

Cercetarea aplicata desfdsuratd pe baza finantarii private, de catre entitati CDI si/sau de catre
companii private interesate sa-si imbunatateasca propriile produse si/sau servicii.

Parliament
Policy-makers Government
National Council for Science Policy and Technology
Ministry of Ministry of Economy
Education and Research Finance and Industry,
other ministries (8)
National Authority for Scientific
Research
Financing Research Technology Innovation Romanian Academy Academy
Council Development Council Academy for for Medical
Council Agricultur Sciences
e Science
Operators Universities National Research
Research Institutes Research Institutes
Institutes
Private sector
Enterprises Research Institutes Foundations Others

in Romania, Strategia Nationald de CDI este elaboratd si implementatd de Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, prin Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica, organul
administratiei publice centrale avand misiunea de a formula si implementa politici in domeniul CDI.

Documentul strategic national major de CDI este Strategia Nationala de CDI 2007-2013, care defineste
trei obiective strategice ale sistemului de CDI:

1.

Crearea de cunoastere, respectiv obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf,
competitive pe plan mondial, avand ca scop cresterea contributiei sistemului romanesc de CDI la
dezvoltarea stocului mondial de cunoastere, cresterea vizibilitatii internationale si transferul
rezultatelor in economie si societate
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2. Cresterea competitivitdtii economiei romanesti prin inovare cu impact la nivelul agentilor economici
si transferul cunostintelor in practica economica.

3. Cresterea calitatii sociale prin dezvoltarea de solutii, inclusiv tehnologice, care sa genereze beneficii
directe la nivelul societatii. Din aceasta categorie fac parte solutiile la probleme locale, regionale si
nationale legate de coeziunea si dinamica sociala, cresterea eficientei politicilor, precum si probleme
legate de sanatate, mediu, infrastructura, amenajarea teritoriului si valorificarea resurselor
nationale.

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice colaboreaza cu alte ministere cu atributii Tn domeniul CDI:
* Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri;
¢ Finantelor Publice;
¢ Dezvoltarii Regionale si Turismului;
¢ Agricultura si Dezvoltare Rural3;
¢ Mediului si Padurilor;
e Comunicatiilor si Societatii Informationale;
e Transporturilor si Infrastructurii;
¢ Muncii, Familiei si Protectiei Sociale;
e Sanatate, si Apararii Nationale

Legatura dintre MERIS-ANCS si aceste ministere este asigurata in primul rand de catre institutele
nationale de cercetare-dezvoltare pe care le coordoneaza.

MERIS, de asemenea, colaboreaza cu cateva agentii cu functii specifice legate de CDI. De exemplu,
Institutul National de Statistica si Comisia Nationala de Prognoza.

Alti colaboratori sunt organisme consultative, agentiile de finantare si alte institutii nationale implicate
in formularea politicilor de cercetare si dezvoltare si luarea de decizii strategice:

e Consiliul Consultativ pentru CDI,

« Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din invitdmantul Superior,

¢ Comisia de Dialog Social, Consiliul National de Etica,

e Comitetul Roman pentru Infrastructuri de Cercetare.

¢ Centrul National de Management Programe,

¢ Unitatea Executiva pentru Finantarea Cercetarii Academice,

¢ Agentia Manageriala pentru Cercetare Stiintifica, Inovare si Transfer Tehnologic.

¢ Academia Romana si academiile de ramura, cum ar fi Academia de Stiinte Medicale, Academia

de Stiinte Agricole si Silvice si Academia de Stiinte Tehnice

Coordonarea si integrarea activitatilor si politicilor CDI in alte domenii de politici economice este slaba,
deoarece ANCS nu are suficientd autoritate sa influenteze si sa alinieze planurile C&D sectoriale ale
celorlalte ministere cu planul de dezvoltare CDI integral pentru care isi asuma responsabilitatea.

Politica de inovare la nivel regional

Romania este impartita in opt regiuni de dezvoltare (Nord-Est, Sud-Est, Sud Muntenia, Sud-Vest Oltenia,

West, Nord-Vest, Centru si capitala Bucuresti-llfov). Aceste regiuni nu au nici un statut administativ,
neavand un consiliu legislativ sau corp executiv. (corespund cu diviziunile de nivel NUTS-II din UE.)
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Principalele obiective de dezvoltare sunt specificate in strategiile de dezvoltare regionale care sunt
incluse in Planul de Dezvoltare Nationala.

La nivel regional, entitatile de implementare sunt ADR-urile, care propun strategia de dezvoltare
regionala, implementeaza politica nationala la nivel regional si coopereaza cu administratiile locale
pentru a identifica zonele defavorizate unde s-ar putea putea aplica, investi ca o masura de
descentralizare a fondurilor de dezvoltare regionala.

Disparitatile regionale au crescut in ultimul deceniu, Tn special intre regiunea Bucuresti-llfov si restul
tarii, atat Tn ceea ce priveste dezvoltarea economica cat si a resurselor CDI.

in plus, sunt si niste disparititi intra-regionale, care afiseazd o ”structurd mozaicd” tipicd pentru o
integrare regionala redusa a mecanismelor economice. Aceste disparitati s-au accentuat in ultimii ani
datorita restructurarii economice si a somajului generat datorita inchiderii intreprinderilor de stat cu
pierderi, in special in zonele monoindustriale, politici fiscale inadecvate, efecte colaterale reduse sau
chiar deloc a capacitatii industriale sau CDI (de exemplu: centre de cercetare, parcuri stiintifice etc.) sau
crearea de noi structuri, pentru a stimula dezvoltarea regionala, legatura slaba intre industrie si mediul
academic, lipsa unor politici coerente de dezvoltare a mediului urban/rural, etc.

n ciuda disparitatilor CDI regionale, Romania nu are politici de inovare regionalw coordonate la nivel
national de ANCS. ANCS nu are o coordonare regionala a activitatilor CDI, desi mandatul sau include
sarcina de ”a stimula dezvoltarea locala si regionala ” (Innova Europe, 2010).

Politicile CDI si instrumentele de implementare au fost concepute de catre ANCS, cu accent si obiectiv
national, actori cercetare si dezvoltare public si privat (institutii nationale de C&D, organizatii C&D
publice, centre de cercetare universitare, companii cu activitate de C&D, firme cu activitate de C&D) in
intreaga tara fara focus regional.

Un instrument incipient pentru inovare regional a aparut la Tnceputul anilor 2000 sub forma Strategiei
de Inovare Regionald, dezvoltat de sase regiuni din Romania pe baza afilierii lor la Reteua Regiunilor
Inovatoare din Europa (IRE): Vest, Bucuresti-lifov, Nord-Est, Nord-Vest, Sud-Est si Sudul Munteniei.

Finantare UE si impactul asupra politicii si programelor

Pentru perioada 2007-2013, Romania este eligibila numai pentru programele operationale in cadrul
obiectivelor de Convergenta si Cooperare Teritoriald cu tarile vecine si primeste suma de 19,667
milioane de euro din Fonduri Structurale (FEDR si FES).

Resursa FEDR pentru inovare reprezinta doar 9% din total, alocat pentru cele doua programe
operationale: POS CCE (50,3% din totalul finantarii FEDR) si POR (primeste doar 3%).

POS CCE Axa Prioritara 1: Un sistem inovativ si eco-eficient de productie

Cresterea volumului investitiilor productive si imbunatatirea accesului pe piata al intreprinderilor, in
acord cu principiile unei dezvoltari durabile. Ajutd la depasirea dificultatilor cauzate de resursele
financiare limitate, decalajul tehnologic semnificativ si lipsa de know-how in dezvoltarea afacerilor.

POS CCE Axa Prioritara 2: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare pentru competitivitate

Cresterea capacitatii de C-D, stimularea cooperarii dintre institutiile de CDI si intreprinderi si cresterea
accesului intreprinderilor la CDI.
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Interventiile din cadrul acestei axe prioritare se vor concentra in principal pe un numar redus de arii
tematice prioritare: Sanatate; Agricultura, Siguranta si Securitate alimentara; Energie; Mediu; Materiale,
produse si procese inovative, care pot avea un impact semnificativ in cresterea productivitatii
economice.

POS CCE Axa Prioritara 3: Tehnologia informatiei si comunicatiilor pentru sectoarele privat si public
Sprijinirea competitivitatii economice prin cresterea interactiunilor dintre sectorul public si
intreprinderi/cetateni prin valorificarea la maxim a potentialului TIC. Principalele actiuni ce vor fi
realizate pentru a atinge acest obiectiv se adreseaza nevoii de a imbunatati infrastructura TIC in zonele
de esec ale pietii, de dezvoltare si utilizare efectiva a serviciilor publice electronice si de a dezvolta un
mediu de e-business sigur si dinamic.

Contributia FEDR la inovare este axata pe trei domenii de politici:

e Domeniul inovativ
Adreseaza o slabiciune majora a sistemului roman de cercetare-dezvoltare si inovare, de exemplu
capacitatea redusa de inovare a sectorului de afaceri.
Un studiu al Institutului National de Statistica (2008) arata ca barierele sunt in mare parte comune intre
IMM-uri si firmele mari, includ lipsa de fonduri proprii si externe, lipsa personalului calificat, costurile
ridicate ale inovarii si dominarea pe piata a firmelor cunoscute.
Problema este semnificativa deoarece incat IMM-urile reprezinta peste 99% din totalul intreprinderilor
active din Romania (99,4% in 2004) si reprezintd cca. 54% din totalul locurilor de munca in industrie si
servicii si 56,9% din cifra de afaceri (ANIMMC, 2004).
Cu toate acestea, ca o consecinta a crizei economice ce a inceput sa fie resimtita si Tn Romania mai ales
de la sfarsitul anului 2008, 133,000 de firme si-au terminat activitatea, de 11 ori mai mult decat in 2008,
potrivit statisticilor Oficiul National al Registrul Comertului. Dintre acestea, IMM-urile au fost cel mai
mult afectate: jumatate din IMM-urile romanesti au fost “catastrofal” sau “foarte tare” afectate de criza
economica, doar 2% au declarat ca nu au fost afectate deloc.
Desi spiritul antreprenorial este relativ bine dezvoltat in tard, IMM-urile necesita o mai buna si totodata
mai multd instruire economica respectiv cunostinte despre potentialul pietei mai ales in domeniul
serviciilor.

e Sprijinirea cercetarii aplicate si politicii de dezvoltare a produselor

Sprijinirea cercetarii aplicate si politica de dezvoltare a produselor promoveaza mdsuri menite sa creasca
investitiile in cercetare si inovare in firme, in special in IMM-uri, care au capacitate redusa in aceste
domenii.

O privire mai atenta la cheltuielile de inovare a firmelor romanesti, defalcate in functie de activitate si
marimea intreprinderii (Institutul National de Statistica, 2009) aratd cd ponderea cea mai mare a
cheltuielilor o reprezinta achizitionarea de masinarii, echipamente si software in toate tipurile de
intreprinderi (ceva mai multe in IMM-uri decéat in intreprinderile mari), chetuielile C&D reprezinta 30% la
intreprinderi mici si mijlocii respectiv 15% in intreprinderile mari. Firmele mari par sa aiba cele mai mari
cheltuieli pentru dobandirea de cunostinte externe si echipament, ceea ce sugereaza faptul cd ei
urmeaza un model de dezvoltare bazat pe principiul dobandirii cunostintelor externe, mai degraba decat
dezvoltarea propriilor competente de C&D. in schimb, intreprinderile mici si mijlocii investesc
predominant in achizitia de echipamente, se concentreaza mai mult decat intreprinderile mari asupra
dezvoltarii capacitatilor C&D proprii, decat sa se bazeze pe cunostintele externe. Nivelul scazut de
afaceri C&D, mai scazut in firmele mari, decat in IMM-uri, si au radacinile Tn mai multe deficiente de
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origine structuralda sau manageriald, incluzand: mediu slab competitiv, reluctanta sau incapacitatea
firmelor de a-si asuma riscuri financiare sau comerciale care rezulta din C&D, absenta instrumentelor si
serviciilor financiare pentru a reduce riscul.

e Transfer de cunostinte si sprijin pentru polii de inovare si domeniul politicii de cluster

Aceasta politica abordeaza o alta slabiciune a sistemului roman de CDI, de exemplu legaturi slabe intre
sistemul de C&D public, concentrat in primul rand in institutiile C&D nationale si institutiile Academiei
Romane, sectorul de afaceri care are o slaba capacitate de C&D si absorbtie slaba. Totodata, aceasta
academice, care este slab dezvoltat in Romania. Universitatile au slabe legaturi cu mediul de afaceri si
sunt in esentd furnizori de educatie, activitatile lor de cercetare reprezinta doar o mica parte a
activitatilor. Concepte precum ,universitate antreprenoriala” sau ,consortiu universitar-industrial” au
aparut recent in dezbaterea publica si au fost adoptate o serie de masuri de sprijin, Tnsa impactul lor
este inca minor. Alte institutii vizate sunt organizatiile de inovare si sprijin a afacerilor grupate in cadrul
Retelei Nationale pentru Inovare si Transfer Tehnologic (ReNITT), gestionat de ANCS, care in 2008 a
inclus 50 de entitati specific (14 centre de transfer tehnologic, 20 de centre de informare si tehnologie,
16 incubatoare tehnologice si de afaceri ) respectiv 4 parcuri stiintifice si tehnologice situate in diferite
regiuni ale tarii (ANCS 2009). Beneficiarii acestei politici sunt entitati publice si private (institutii CDI
nationale si alte institutii CDI, intreprinderi mari si IMM-uri, universitati, autoritati publice, ONG-uri,
etc.). Nu exista dovezi de sprijin financiar pentru politica de inovare in cooperare inter-regionala
provenita din FEDR.

Nu exista dovezi despre cum sunt cheltuite fondurile FEDR pentru inovare la nivel regional din cauza
unei omisiuni grave in abordarea politica curenta si designul institutional al autoritatilor responsabile cu
cele doua programe operationale, dupa cum urmeaza:

= Competitia / apelul de accesare fonduri POS CCE este deschisa intregii tari si aplicatiile trebuie
sa fie In raport cu obiectivele Planului National de CDI. Planul si Strategia Nationald de CDI sunt
de fapt orientate catre cercetare si dezvoltare, obiective de inovare sunt definite foarte larg,
nespecific.

= O mica parte din fondurile FEDR pentru inovare sunt distribuite prin POR Axa Prioritara 4,
coordonate de Ministerul Dezvoltarii Regionale, supravegheate regional de catre ADR-uri, dar nu
au responsabilitati legale privind inovarea.

= La nivel regional, ADR-urile sunt doar facilitatori de interactiuni intre actorii regionali cu
investitori strdini, si au in primul rand un rol administrativ (colectarea propunerilor, evaluarea
lor cu ajutorul consultantilor externi, trimiterea listei cu proiectele aprobate la Ministerul
Dezvoltarii Regionale pentru finantare, deoarece ei nu au bugete proprii). Aceasta capacitate de
interventie limitatd vine de la modul in care au fost proiectate sa functioneze: ONG-uri care
lucreaza pe baza contractelor de prestari servicii incheiate cu Ministerul Dezvoltarii Regionale,
fara rol de politica sau strategie. Nu au competente de inovare.
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2.3 Analiza in contextul IMM-urilor

La cursul anului 2011, in Regiunea Centru existau 54.304 intreprinderi active, 86,2% dintre acestea
fncadrandu-se in clasa microintreprinderilor (0-9 salariati), 11,3% in clasa intreprinderilor mici (10-49
salariati), 2,1% in cea a intreprinderilor mijlocii (50-249 salariati) si doar 217 firme (0,4% din total), se
situau in categoria intreprinderilor mari. Criza economica si modificarile in ce priveste regimul fiscal au
afectat negativ mediul de afaceri din regiune, numarul de intreprinderi active reducandu-se cu 13697
(cca 20%) intr-o perioada relativ scurta (2008-2011).

Sectorul economic reprezentat de intreprinderile mici si mijlocii, care timp de multi ani a fost un
generator de crestere economica si locuri de muncd dupd 2008 a fost afectat semnificativ. In conditiile in
care IMM-urile dispun, in general, de resurse financiare limitate si un spatiu redus de manevra
economica, vulnerabilitatea acestora este mare, iar in cazul unei crize economice gradul in care sunt
afectate creste semnificativ.

Profilul industrial al Regiunii Centru este dat de industria constructiilor de masini si a prelucrarii
metalelor, - chimica, - materialelor de constructii, a lemnului, cea extractiva, textila si alimentara.

Cercetarea autohtond joaca inca un rol redus in dezvoltarea economica, transferul rezultatelor si
aplicarea lor in economie facandu-se incet si cu dificultate. Restabilirea unei legaturi puternice intre
cercetare si economie si cresterea inovarii reprezinta mijloace ce asigura o dezvoltare durabila a
economiei Regiunii Centru, cateva initiative recente aratand ca se doreste promovarea unui astfel
de model de dezvoltare (Institutul de Cercetare Dezvoltare Inovare din cadrul Universitatii
Transilvania din Brasov PRO-DD).

Evolutii recente in dezvoltarea economica a Regiunii Centru

Un proces economic recent este aparitia clusterelor economice. in viziunea multor experti economici si
oameni de afaceri, bazata si pe experienta altor economii europene, clusterele pot impulsiona
dezvoltarea economica si pot aduce o valoare adaugata mai mare. Pana in prezent, in Regiunea Centru
s-au format clustere in domeniile prelucrarii lemnului, al biomasei, al electrotehnicii, al industriei
alimentare, iar procesul de creare de clustere este de asteptat sa ia amploare.

Prioritati politice pentru inovare / politica industriala si dezvoltarea clusterelor

Poltica de cluster din Romania este integrata in politica industriala. Integrarea conceptului de cluster in
politica industriald a inceput in 2009. Ca urmare, prima organizatie de tip cluster a fost constituitad in
2010. Scopul fundamental al politicii de cluster in Romania este de a constitui clustere regionale
specifice si simultan crearea unei retele nationale a clusterelor.

Documentatia n cadrul planificarii politicii nationale, semnificanta pentru activitatea de cluster include:
Un document despre politica de cluster discutat in cadrul unui acord de colaborare intre Agentia
Germana pentru Cooperare Tehnica (GTZ — o agentie guvernamentala responsabild pentru furnizarea de
asistenta tehnica, cu fonduri limitate peste tot in regiunile majore ale lumii) si Ministerul Economiei
Comertului si Mediului de Afaceri - Directia Politici Industriala si Competitivitate.
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Documentul pentru Politica Industriala pentru 2011-2013 dedica un capitol pentru activitatile de cluster,
mai specific competitivitatii si clusterelor inovative.

in cadrul documentatiei referitoare la Programul National de Reform3, se mentioneazd initiativele de
cluster in capitolele despre politica industriald. Ca politica de cluster si activitate nu este tratata de o
singura entitate, un numar mai mare de Ministere si agentii care abordeaza initiativele de cluster in
diferite domenii de dezvoltare. Principala organizatie responsabila de politica de cluster este Ministerul
Economiei Comertului si Mediului de Afaceri.

in Romania implementarea politicii de cluster este impiedicatd de o serie de obstacole (legal,
institutional, financiar, managerial, etc.). In plus, reducerea bugetului pentru 2009-2010 in sectorul
public CDI a avut o serie de consecinte negative care au anihilat imbunatatirile anilor anteriori in care
bugetul CDI era mai mare. Ca urmare a reducerii bugetului, “Planul de crestere a eficientei si eficacitatea
cheltuielilor CDI” 2009 a introdus o reprioritizare a patru dintre directiile principale si mai multe masuri
de reforma pentru a maximaliza impactul social si economic a investitiilor CDI si sa permita deblocarea
asistentei financiare a UE pentru CDI in Romania. Acesta a fost urmat in 2010 de lansarea Programului
National pentru Reforma (PNR) pentru 2011-2013, coordonat de Ministerul Economiei Comertului si
Mediului de Afaceri, care cuprinde printre alte masuri de CDI, un target de 2% a PIB-ului pentru investitii
CDI publice si private pana in 2020 (1% din PIB pentru investitii CDI publice si 1% pentru investitii CDI
private pentru a reduce decalajul la UE — la nivel de investitii CDI).

Programul National de Reforma include un set de noi politici pentru imbunatatirea mediului de afaceri si
stimularea inovatiei in industrie, cum ar fi:

1. imbuné&tatirea mecanismului de luarea deciziilor, coordonarea orizontald a politicilor publice.

2. Stimularea capacitatii firmelor de a crea, adauga si pastra valoarea in lantul de productie national
bazat pe procese, productie si servicii.

3. Consolidarea de clustere inovative la nivel regional/national si transfrontaliere si cooperarea lor cu
mediul academic, institutii nationale de CDI si administratiile publice.

4. Finalizarea pana la sfarsitul anului 2013 a operatiunii “Poli de competitivitate” POS CCE Axa prioritara
care sprijina crearea si modernizarea infrastructurii, achizitia de echipament si servicii de antreprenoriat.
5. Crearea mai multor fonduri de tip capital de risc in cadrul schemei JEREMIE in perioada 2011-2013,
doua fonduri fiind asteptate sa fie lansate din 2011.

6. Modernizarea industriei si consolidarea capacitatii tehnologice a intreprinderilor prin stimularea
investitiilor in tehnologii noi si introducerea sistemului de management al calitatii. Antreprenoriatul
local / regional este de asemenea incurajat in vederea reducerii decalajelor regionale in mediul de
afaceri.

in Romania, trebuie ficutd o distinctie intre clusterele naturale si clusterele publice. Clusterele publice
(parcuri industriale, parcuri stiintifice si tehnologice) au fost intemeiate prin lege. in Romania nu exist3 o
politica dedicata clusterelor, dar in Programul Operational Regional “Cresterea competitivitatii
economice” s-a facut o analiza a clusterelor si exista o operatiune dedicata clusterelor “Sprijin pentru
integrarea Intreprinderilor in lanturi de furnizori si clustere”. Conform Programului Operational Sectorial
“Cresterea competitivitatii economice”, exista diferite structuri de afaceri, furnizori de insfrastructura si
logistica pentru IMM-uri (de exemplu incubatoare de afaceri, parcuri industriael, parcuri stiintifice si
tehnologice). Structurile de sprijin a afacerilor in Romania sunt slab promovate in mediul de afaceri si
avantajele lor nu sunt suficient de bine intelese de potentialii antreprenori. Incubatoarele de afaceri
existente au fost infiintate prin diferite surse de finantate (fonduri PHARE, Banca Mondiald, buget
roman) ca instrumente pentru consolidarea initiativelor antreprenoriale. Au fost dezvoltate cateva
parcuri industriale cu scopul de a incuraja dezvoltarea economica si a reduce somajul mai ales in zone
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afectate de procesul de reindustrializare. Tn Romania sunt 34 de parcuri industriale autorizate in diferite
stadii de dezvoltare si sunt pozitionate disproportional in regiuni, 11 sunt in Sud si regiunea Centru si
doar 1in regiunea Vest. Unele au dificultati in functionare, din cauza lipsei finantarii si numarului mic de
IMM-uri care solicit facilitatile. Putine companii si clustere sunt capabile sa concureze pe piata nationala
si internationalda. Documentul intitulat “Ghidul pentru implementarea conceptului de cluster inovativ”,
finantat de Ministerul Economiei (2009), prezinta o lista a parcurilor industriale, entitati de inovare si
transfer tehnologic, universitati, investitori romani si strdini care prin asociere pot beneficia de
avantajele si beneficiile unui cluster. Chiar si asa, la nivel national aceste initiative si parteneriate sunt
rare sau daca exista sunt doar cu scopul de a cheltui fondurile, fard o strategie pe termen mediu sau
lung.

Documentele programatice la nivel national

- Cadrul Strategic National de Referinta 2007-2013;

- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare, Inovare 2007-2013;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizont 2013-2020-2030

- Planurile de Dezvoltare Regionala 2007-2013 si 2014-2020

- Programul National de Reformd 2011-2013 Cap.Mediu de Afaceri (aprobat de Guvern
aprilie2011) www.gov.ro

- Strategia Nationala pentru Competitivitate Romania 2020 www.conaco.ro

- Romanian Cluster Mapping; Ghidul pentru implementarea in Romania a conceptului de cluster
inovativ www.fabricadebani.ro

- Strategia Nationala de Export 2011-2015 www.dce.gov.ro

- Strategia Guvernamentala pentru Dezvoltarea Sectorului de IMM si Strategia pentru Mediul de
Afaceri

- Conceptul Strategic al Dezvoltarii Teritoriale a Romaniei 2030

ePolitica de cluster, document elaborat de Ministerul Economiei si GTZ Germania si implementat de
compania ZENIT (2009 )

eProiectul Inov Cluster — Planul de cercetare Sectorial pentru Industrie — Ghid pentru implementarea
conceptului de cluster inovativ in Romania

eProiect INCLUDE — Dezvoltarea Clusterelor Industriale

eClustere si specializare inteligenta (activitate desfasurate cu Banca Mondiala si Jaspers)

Politica de cluster la nivel regional

Obiectivul principal al politicii de cluster in Regiunea Centru conform Strategiei de Dezvoltare a Regiunii
Centru 2014-2020 este extinderea si diversificarea infrastructurii regionale de afaceri, clustere
economice si retele de cooperare economica.

Avand in vedere rolul important pe care aceste structure de afaceri (clusterele) il pot avea in dezvoltarea
economica a regiunii, este necesara sprijinirea clusterelor existente si constituirea de noi clustere.

Alte masuri importante ar fi:

Crearea unui mediu economic competitiv care va contribui la dezvoltarea economica a regiunii prin:

e Stimularea cooperarii intre administratii publice, parteneri industriali, centre de cercetare-dezvoltare
si universitati;
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¢ Cooperare in retele nationale si transnationale pe diferite proiecte;

eAbordarea diferitelor proiecte complexe de dezvoltare prin combinarea cunostintelor si competentelor
a diferitelor parteneriate de proiecte;

¢ Atragerea de noi fonduri de dezvoltare din surse nationale, europene sau private;

eReducerea disparitatilor prin stimularea dezvoltarii economice a intregii zone.

Dezvoltarea resurselor umane prin:

¢ Reducerea somajului prin crearea de noi locuri de munca;

» Crearea conditiilor pentru dezvoltarea continua a resurselor umane;

e Stabilirea populatiei si atragerea in regiune a noi resurse umane calificate.

“Politica Regionala” pentru sprijinirea clusterelor

*BISNet Transylvania este un proiect initiat in cadrul Programului de Inovare a Comisiei Europene care
isi propune crearea si consolidarea unei Retele support pentru afaceri si inovare in doua regiuni din
Romania (Regiunea Nord-Vest si Centru, echivalent cu aria geografica RO1).

*Prin aceasta retea Consortiul va furniza IMM-urilor din aria geograficd RO1 informatii despre
posibilitatile oferite de Fonduri Strucurale si Coeziune, in special despre masuri dezvoltate in aza
prioritara dedicate cresterii competitivitatii si capacitatii inovatoare a IMM-urilor, oferind
internationalizarea afacerilor respectiv tehnologie trans-nationald, transfer de cunostinte, servicii
support, immbunatatirea calitatii si eficientizarea serviciilor de informare a afacerilor.

-Participare ca membru fondator la retele de cooperare in afaceri si cercetare — Cluster: Renerg,
ProwOOD, GreenEnergy, ETREC si Asociatia Clusterelor din Romania.

Clusterele ca forma libera de asociere, care include mediul economic, cercetarea, inovarea, institutiile
publice si autoritatile publice pot contribui la dezvoltarea economiei regionale si nationale din Romania;

Clusterele industriale sunt concentrate in zone puternic industrializate (precum clusterul de turism,
alimentar, mobila etc. ) oferind cadrul pentru crearea unor branduri regionale;

ADR Centru a propus semnarea unui ACORD la nivel regional referitor la cooperarea la nivel regional
intre clusterele dintr-o regiune pentru a intari rolul clusterelor in dezvoltarea regionala si national3;
Acest accord urmeza sa fie semnat de reprezentantii clusterelor din regiune, Asociatia Clusterelor din
Romania (CLUSTERO) respectiv reprezentantii Agentiei pt. Dezvoltare Regionala (ADR).

Programe cu relevanta pentru dezvoltarea clusterelor

Fonduri Structurale pentru crearea si dezvoltarea clusterelor si a structurilor similare sunt disponibile
prin

- Operatiunea 1.3.1: Dezvoltarea structurilor de sprijin al afacerilor de interes national si
international - Poli de Competititivitate

Un POL DE COMPETITIVITATE este o asociere, intr-un spatiu geografic bine definit, intre intreprinderi,
centre de cercetare si institutii de educatie angajate intr-un parteneriat (strategia comuna de dezvoltare

Page | 36



fiind un element esential), cu scopul de a genera sinergii in jurul unor proiecte inovative orientate spre
una sau mai multe piete.

in cadrul polilor de competitivitate, scopul este de a consolida interactiunile intre firme, institutii
academice si alte entitati implicate in sprijinirea mediului de afaceri si in ghidarea sectorul privat catre
inovare si transfer tehnologic.

Operatiunea, complementara celei existente in POR (sprijin pentru infrastructurile de afaceri locale), se
va concentra pe sprijinirea infrastructurilor de afaceri de dimensiuni nationale sau chiar internationale,
avand ca elemente de selectie: parteneriat (potentialul de cluster), dimensiunea nationald sau
internationala si calitatea strategiei de dezvoltare.

Infrastructurile de sprijinire a afacerilor finantate prin POS CCE vor consta atat in activitati de tip hard
(construirea de noi infrastructuri, consolidari, reabilitari sau modernizari, precum si achizitia de
echipamente) cat si in activitati de tip soft (servicii destinate intaririi culturii antreprenoriale, precum:
diseminare si informare, schimb de experientda in domeniul celor mai bune practici, activitati de
indrumare si coordonare, transfer de know-how, seminarii si ateliere de lucru).

- Operatiunea 1.3.3: Sprijin pentru integrarea intreprinderilor in lanturile de furnizori sau clustere

Scopul operatiunii este dezvoltarea retelelor si a relatiilor de cooperare intre intreprinderi, intarirea
lanturilor valorice si sprijinirea proceselor de dezvoltare a clusterelor. Va fi acordat sprijin pentru
dezvoltarea de proiecte comune in domeniul productiei, serviciilor de consultanta specializate si
logisticii.

Axa prioritara 2 - Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare pentru Competitivitate Operatiunea:
Dezvoltarea polilor de excelenta va sprijini investitii in dezvoltarea si intdrirea legdturilor intre
universitati, institute CD si IMM-uri inovative, in domenii economice dinamice. Aceste domenii vor fi
identificate prin studii economice specializate, elaborate Thainte de depunerea propunerilor de proiecte.
Operatiunea este orientata spre dezvoltarea polilor de excelentda care se bazeaza pe cercetare
(cunoscuti in unele state membre sub numele de “poli de competitivitate”), care sa grupeze laolaltad
intreprinderi, institute de cercetare, centre de instruire, etc, care, printr-un parteneriat activ, sa
desfasoare activitati cu acelasi obiectiv de piatd, pe baza unei strategii comune de dezvoltare/de afaceri.

e Programul Operational Regional
e Programul Operational Sectorial — Dezvoltarea Resurselor Umane — POS DRU

Pentru sprijinirea activitatilor C&D&I, fonduri nationale sunt disponibile prin Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007-2013 (PN II).
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Tinand cont de

l1l. CONCLUZII SI PRINCIPALELE ACTIUNI PROPUSE

a.) Avantajele apartenentei la un Cluster

Cadru propice de dezvoltare a afacerilor; “motorul” dezvoltarii si al inovarii;

Cooperare intra-sectoriala pentru obtinerea de avantaje economice (cu respectarea

legilor concurentei) — furnizori, cercetare, competitori, clienti;

Flux sporit de informatie - interconectarea de oameni, abilitati, cunostinte si

competente;

Marketing integrat;

Sinergii si coordonare prin asigurarea managementului clusterului;
Cooperare cu alte structuri similare; internationalizare;

Acces la fonduri dedicate structurilor asociative: europene, nationale;

Acces facil la inovare si la rezultatele cercetarii;
Contributie la formularea de politici, strategii si masuri sectoriale;
Sustinere din partea autoritatilor, mediator, diseminator.

b.) Conditiile pentru un Cluster de Succes

Existenta unei ,,mase critice”;

Competente solide din partea membrilor;

Disponibilitate de cooperare si colaborare;

Participare voluntard; implicare in actiunile clusterului;

Taxa anuala pentru finantarea activitatilor clusterului;
incredere intre membrii;

Strategii de dezvoltare comune; implicare in proiecte de dezvoltare;
Asigurarea independentei pentru fiecare membru;
Participantii raman concurenti din toate punctele de vedere;
Cooperare dinamica si deschisa;

Beneficii clare pentru toti membrii;

Managementul este asigurat de structuri clar definite.

Activitatile necesare pentru imbunatatirea aspectelor organizationale si de management si prioritatile

strategice

Luand in considerare viziunea clusterelor din domeniul lemnului din Regiunea Centru:

Clusterul ProWood :
Obiectivul principal al clusterului este de dezvolta o reald cooperare intre firmele din domeniul
prelucrarii lemnului, institutii de cercetare si autoritati prin care se doreste realizarea unei

politici de dezvoltare regionala si nationala in domeniului prelucrarii lemnului.
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Clusterul Regiofa :

Scopul propus este reprezentarea intereselor intreprinderilor de profil din regiunea Odorheiu
Secuiesc, cresterea competitivitatii prin participarea comuna pe pietele de desfacere,
perfectionarea profesionald a managerilor si a angajatilor, modernizarea fluxurilor tehnologice
prin implementarea de noi solutii inovative, introducerea in practicd a unor noi produse
inovative care sda conduca le economie de energie, creare de activitati si produse noi cu o
valoare addugata crescutad si colaborare fructuoasa intre membrii clusterului si cu celelalte
clustere din domeniu sau din afara domeniului.

Transilvania Furniture Cluster (initiativd):
Sa devina cea mai mare retea de cooperare din Romania in domeniul lemnului si mobilei.

Asociatia Arbor — cluster in curs de constituire:

Reprezentarea comuna a intereselor membrilor asociatiei la nivel local, judetean si national in
fata persoanelor juridice, sprijinirea membrilor cu toate mijloacele legale pentru castigarea
fondurilor nerambursabile romane si straine precum si atragerea capitalului strain in acest
sector.

Au fost identificate urmatoarele obiective strategice:

Obiective strategice

1. Optimizarea functionarii organizatiei de management al clusterului
2. Consolidarea cooperarii dintre membrii clusterului, utilizarea eficienta a resurselor
3. Cresterea potentialului economic al clusterului

Organizatia de management al clusterului are un rol important in asigurarea functionarii clusterului, de
aceea schimbul reciproc si continuu de informatii dintre membrii clusterului, comitetul de coordonare
este esential pentru buna functionare pe termen lung al clusterului.

Cooperarea dintre membrii clusterului, capitalul social autohton si cel international se va reflecta in
dezvoltarea economica a companiilor care sunt membri ai clusterului.

in vederea cresterii capacititii economice a clusterului, este extrem de important dezvoltarea
potentialului competitiv si inovativ si atragerea unor surse complementare.

Prioritati
Activitatile care trebuiesc implementate pot fi grupate in trei arii prioritare, care individual sau colectiv
contribuie la realizarea obiectivelor strategice; ele sunt in conformitate cu Directivele Regionale
Europene, in conformitate cu strategia nationala pentru dezvoltare economica si cu obiectivele Planului

Regional de Dezvoltare.

1. Prioritateal: Optimizarea organizatiei de management a clusterului
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Motivare:

Prioritatea 2:

Motivare:

Prioritatea 3:

Motivare:

Pentru o colaborare de succes in randul membrilor este important ca firmele care
functioneaza in diferite domenii de interes sa actioneze impreuna in vederea intereselor
lor comune pentru utilizarea eficienta a resurselor existente.

Un rol important in urmarirea intereselor comune fii revine organismului de coordonare.

Entitatea de management a clusterului are rolul important de a gasi surse de finantare
externe, implementarea proiectelor comune, dezvoltarea relatiilor clusterului.
Entitatea de management va asigura imaginea comuna; prin urmare va oferi o pozitie
favorabila pe piatda membrilor clusterului. Acesta asigura interesul clusterului.

Intarirea cooperdrii intre membrii clusterului si utilizarea eficient3 a resurselor

Din cauza crizei economice a scazut profitabilitatea aproape in fiecare intreprindere.
Formarea relatiilor nationale si internationale, dezvoltarea relatiilor cu furnizorii este de
o importanta majora.

Consolidarea capacitatii de competitivitate si inovare

Competitivitatea masoara abilitatea firmelor de a crea intr-un mod eficient servicii si
produse, intr-un mediu globalizat, astfel incat sa imbunatateasca nivelul calitatii vietii si
fortei de munca. O competitie echilibrata cu pozitii favorabile pentru intreprinderi este
un factor cheie in cresterea productivitatii si competitivitatii. Competitia nu este un scop
in sine, ci mai degraba un proces vital al pietei care recompenseaza intreprinderile cu
preturi atractive, cea mai buna calitate sau aduce noi produse pe piata si posibilitatea de
a alege dintr-o gama variata de produse.

Utilizarea de noi tehnologii avansate, capacitate si abilitati inovative joaca un rol cheie in
modul Tn care o companie isi poate dobandi o pozitie pe piatd in fata celorlalti
competitori.

Cresterea potentialului economic al clusterului este influentat mai ales de urmatorii
factori:

e populatie

e resurse naturale

e stoc de capital

e Progrese tehnologice, inovarea.

Pe baza celor de mai sus putem spune ca elementele cheie ale cresterii economice sunt
competitivitatea si capacitatea inovatoare.
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Masura nr. 1.

Descriere:

Masuri

Prioritateanr. 1
Optimizarea organizatiei de management a clusterului

Elaborarea Regulamentului de functionare, al Planului de Actiune si al Agendei pentru
managementul clusterului pentru perioada 2013-2030.

Facilitarea functionarii cu success a clusterului; intarirea cooperarii intre membrii
clusterului si coordonarea eficienta a proiectelor comune.

Regulamentul de functionare defineste structura organizationala a clusterului, conditiile
de reglementare, regulile interne, concluziile si prevederile privind relatiile externe ale
organizatiei. Asigura implementarea eficienta a sarcinilor si obiectivelor stabilite in
strategia clusterului. Cuprinde in detaliu sarcinile care urmeaza a fi efectuate in anumite
domenii si persoanele responsabile pentru acestea.

Planul de actiune sprijina succesul programului. Atata timp cat strategia reprezinta un
program pe termen lung de 5-7 ani intr-o organizatie, Planul de actiune stabileste o
perioada de 2 ani pentru a efectua sarcinile in vederea atingerii scopului; include
programul, relatia intre prioritati si actiuni, efectele sinergetice.

Datorita calendarului, sarcinile prevazute in planul de actiune devin mai eficiente, mai
transparente, este coerenta intre sarcini, diferite faze devin mai clare.

Anumite sarcini sunt atribuite unor porsoane. Este clar ce surse sunt necesare si cand.
Punctele critice pot fi identificate si activitatile care afecteaza termenul limita. Intervalul
de timp necesar poate fi configurat optimal, pentru a pute Indeplini sarcinile. Ofera un
indiciu clusterului, cand trebuie intervenit pentru atingerea obiectivelor.

Persoane interesate:

Memobrii clusterului, autoritatile publice locale, organizatii nationale, regionale si locale
de dezvoltare.

Rezultate asteptate:

Masura nr. 2

Progamul pe termen lung a organizatiei va fi executata intr-un cadru reglementat, fiind
constienti de conditiile si resursele specifice. Obiectivele, sarcinile si instrumentele de
implementare sunt cunoscute tuturor membrilor clusterului.
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Scop

Descriere

Rezonanta economicd si sociala a succesului clusterului si Tmbunatatirea imaginii
membrilor clusterului.

Legaturile de comunicare bazate pe beneficii reciproce trebuiesc dezvoltate in vederea
stabilirii intelegerii intre organizatie si mediul ei, pentru ca sa se formeze si sa se
mentina increderea.

Pentru a fi un cluster competitiv pe plan international, este necesar atragerea de
interese externe si resurse precum oameni calificati si capital. In acelasi timp este nevoie
mobilizarea Tn jurul unei viziuni si strategii comune. Marketingul si brandingul sunt
astfel elemente cheie pentru cresterea pe termen lung si competitivitatea viitoare a
clusterelor.

Trebuie elaborate strategii de branding de catre clustere in scopul de a planifica si
realiza interventii de cooperare si actiuni strategice, cuprinzand mai multe realitati sub o
imagine unica.

Acestea cresc oportunitatile si vizibilitatea. Branduri puternice pot fi activate:
¢ Colaborari mai puternice si mai profitabile;

¢ O mai buna vizibilitate n afara firmei (organizatiei provenienta);

e Scurtarea timpului pentru transfer tehnologic;

¢ Aplicare mai coerenta si rapida a rezultatelor cercetarii;

e Costuri mai mici pentru licente;

e Loialitate parteneriala mai puternica;

¢ Platforme competitive pentru impactul pe piata;

¢ Un mijloc eficient pentru finantare mai mare, rapida si de incredere;

¢ Costuri mai mici de campanii de finantare si capital;

Ajutand clusterul pentru a creste gradul de constientizare aduce beneficii relevante
pentru intreaga zona: un cluster performant, cu o imagine bine consolidata si de
incredere; este un instrument puternic pentru a atrage talente, companii si investitori
deoarece actioneaza ca un multiplicator si catalizator de oportunitati si resurse.

Lucrand la definirea unui brand permite clusterului urmatoarele: sa creeze a viziune
comuna, sa defineasca clar ce anume poate oferi clusterul, cum abordeaza obiectivele
sale si cum planuieste sa le dezvolte in viitor.

Munca informativa si PR-ul sunt fundamentale pentru succesul clusterelor.

Cum clusterele au ca membrii firme si institutii publice, precum si multe persoane
interesate de activitatea clusterului, comunicarea trebuie sa ia in considerare diferite
asteptari si obiceiuri ale diferitelor grupuri tinta.

Este nevoie de un sistem de informatii care sa raspunda nevoilor grupului tinta si ofera
diversitate pentru a satisface diferitele cerinte.

Marketingul si PR-ul consolideaza implicarea membrilor existenti si atrag noi companii
sau institutii de cercetare sa se alature clusterului. Prin urmare, aceste activitati ar
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trebui sa fie efectuate Tn mod regulat. Pot include lobby national si international pentru
sectorul specific si sa cuprinda urmatoarele sarcini:

- Generarea unei identitati regionale

- Crearea de informatii si materiale de marketing, prezentari, brosuri

- PR national si international prin reclame, anunturi, articole in reviste de

specialitate

- Masuri de consolidare a imaginii de ramura

- Targuri, vizite la companii, prezentari pentru clienti importanti

- Lobby

Rezultate asteptate
Identitate de cluster, o imagine profesionala pozitiva la nivel national si international.
Realizari semnificative ale clusterului reflectate in mass-media nationala si straina.

Masura nr.3
Recunoasteri nationale si internationale, coordonare proiecte

Scop
Dezvoltarea relatiilor clusterului, asigurarea resurselor aditionale pentru actiunile
comune ale membrilor clusterului.

Persoane interesate
Memobrii clusterului, autoritati publice, agentii de dezvoltare locala, regionald, nationala,
camere de comert, institutii

Masura nr.4
Dezvoltarea resurselor umane si dezvoltare organizationala la nivelul managementului
de cluster
Intérirea cooperarii intre membrii clusterului si utilizarea eficienta a resurselor

Priority 2
Strengthen co-operation between cluster members and effective resource utilization

Masura nr.1

ee A

Intirirea cooperarii intre membrii clusterului

Descriere
Clusterele nu sunt doar un amalgam de
institutii, ele depind de persoane, inovatori,
antreprenori, cetateni si consumatori. Puterea
lor depinde de relatia intre oameni, abilitatea
lor de a comunica, gradul lor de incredere.
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Fiecare membru al clusterului trebuie sa cunoasca
beneficiile clare ale cooperarii in cadrul clusterului.

Actionand pe aceeasi piata, companiile pot
dobandi pozitii mai bune Tmpreuna si costuri mai
avantajoase decat individual.

Existd numeroase posibilitdti de cooperare comune: cercetari si tehnologii noi,
promovarea diseminarii transferului tehnologic la nivel regional, marketing, analiza
pietei si cercetarea pietei, dezvoltarea unei identitati (brand) comune, identificarea
nevoilor, publicatii comune, instrumente de marketing, instruire si sistem de asigurare a
calitatii.

* Crearea unui brand

* Dezvoltarea resurselor umane
* Dezvoltare CDI

* Piata

* Internationalizare

Cresterea semnificatiei cooperarii bazate pe web este de o importanta majora in lumea
globalizata.

Persoane interesate:
Membrii clusterului, agentii de dezvoltare nationale, regionale, firme partenere,
autoritati publice, institutii, ONG-uri.

Indicatori:
Modificari ale indicatorilor de performanta ale companiilor membre
Extinderea relatiilor companiilor pe piata — membrii clusterului, rezultate mai bune la
vanzari

Rezultate asteptate:
Parteneriate, proiecte comune implementate cu succes.
Acces la resurse aditionale
Crearea resurselor pentru desfasurarea activitatilor de dezvoltare
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Masura nr.2

Obiective:

Descriere:

Atragerea de noi membrii in cluster

Cresterea numarului de firme in cluster, a dezvolta colaborari eficiente, profitarea de
avantajele provenite din cooperarea in retea.

Cresterea competitivitatii, cunostintelor, schimb de informatii, schimb de experienta si
crestere economica.

Cu cat numarul de participanti este mai mare, cu atat este mai mare sansa de a acumula
experinte mai multe si eficiente Tnh urma cooperarii.

Companii, actorii pietei sunt implicati in parteneriate bine dezvoltate. in spatele rolului
de vanzator-cumparator exista o relatie economica mult mai sofisticata, mai diversa.
Potentialii noi membrii au toti aceleasi prioritati, strategie, sarcini de indeplinit, carora
actiunea comuna poate furniza raspunsuri.

Admiterea a noi membrii in cluster va creste eficienta clusterului.

Atragerea de noi firme in cluster din urmatoarele domenii de activitate:
- Dulgherie
- Tamplarie
- Producatori de mobila
- Design interior
- Producatori case din lemn, etc.

in domeniul prelucrarii lemnului situatia curentd ar trebui analizatd, rolul companiilor
mari in domeniu, in regiunea Centru: Holzindustrie Schweighoffer, Kronospan, Forex etc.

Persoane interesate:

Indicatori:

Masura nr.3

Membrii clusterului si mai toate companiile partenere din sector, autoritati publice,
ONGe-uri, institutii de educatie si de formare, agentii de dezvoltare.

Tmbunatatirea indicatorilor de eficients, resurse partajate, economii

Cooperare intre clustere cu profil similar si cu alte profiluri la nivel regional si national
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Clustere in domeniul lemnului — Regiunea Centru

Asociatia ARBOR
TRANSILVANIA

FURNITURE
CLUSTER

Clusterul
REGIOFA

Clusterul
PROWOOD

Clustere din alte domenii din Regiunea Centru

Clusterul energiei regenerabile Renerg

Clusterul Inovativ al Biomasei

“Green Energy”

Transylvania Textile&Fashion Cluster

Clusterul Agrofood

.

Clusterul Eco-Turistic

Clusterul ETREC

Clusterul Ambalaje-Tipografie-Design

Clusterul Balneoturistic

n vederea consolidarii legdturii intre clusterele existente din Regiunea Centru ar trebui
realizat un Acord de Colaborare care stabileste obiectivele si sarcinile de indeplinit ale
cooperarii.

Colaborarea clusterelor la nivel national:
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Dezvoltarea industriei lemnului, clusterelor din domeniul lemnului, ar trebui subliniate

n Strategia de Reindustrializare a Romaniei pentru perioada 2014-2020.

Masura nr.4

Cooperare intre clustere la nivel national

Mai ales intreprinderile mici si mijlocii nu au resurse si cunostinte destule pentru a accesa noi
piete. Astfel, internationalizarea a devenit un factor cheie pentru companii si regiuni pentru a

reusi In competitia globala.

Participarea in proiecte europene (Interreg, FP7, SEE etc.) pentru internationalizarea clusterelor.

- ﬂ\.soum EAST N AD
= oPE

‘Eucpean Union Tt Cicpmass Mg Adriatic-Danubian Clustering

e s

Crearea echilibrului intre Vestul Europei, - Envirgfimental protecti
Centru si Sud-Estul Europei prin clustere. - Green Energy *
- Turism

Results promotioxk -
Harmonization o ’fﬁ.: :

Strategia Dunarii : Clusterele au un rol
deosebit de important

ge | 47



Masura 1

Obiective:

Descriere:

Prioritatea nr.3
Cresterea potentialului economic al membrilor clusterului

Cresterea competitivitatii si capacitatii inovatoarea (cercetare-dezvoltare)

Cresterea competitivitatii companiilor, operatiuni de succes, promovarea dezvoltarii
prin inovare si aplicarea tehnologiei avansate

O caracteristica importanta a globalizarii este ritmul tot mai rapid al schimbarilor pe
piata de produse si servicii. In timp ce cel mai evident exemplu este oferit de ciclurile de
viata a produselor din tehnica informatiei, exista presiuni tot mai competitive pentru
companii pentru a raspunde rapid la cele mai recente evolutii care afecteaza sectorul
lor. Capacitatea de inovare este prin urmare un factor critic pentru sucesul firmelor
individuale cat si pentru performanta nationala imbunatatita iTn economia globala de
astazi. Inovarea este un concept larg care cuprinde virtual orice noua dezvoltare in
firme. Acesta poate cuprinde crearea sau regandirea produselor sau servicii pentru a
satisface cererie noii piete, introducerea de noi tehnologii pentu Tmbunatatirea
productiei, dezvoltarea si aplicarea de noi tehnologii de marketing pentru a imbunatati
eficienta opertationala.

Clustere bine-functionale sunt locuri benefice pentru inovare.

Motivul pentru care clusterele sunt relevante pentru inovare este ca atunci cand exista
0 masa-criticd intr-un anumit loc al unui sector sau industrii, diferiti actori se pot sprijini
unul pe celalalt, si resursele pot fi aranjate si rearanjate intr-un mod flexibil. Dar masa-
critica nu este de ajuns, actorii trebuie sa fie conectati in diferite moduri, trebuie sa
existe mobilitate de resurse si cunostinte, incluzand cele de tehnologie. Universitatile
ofera grupuri de cercetatori care fac cercetari de ultima ora in domeniile relevante, pot
canaliza acele descoperiri firmelor din cluster sau pot initia start-up-uri. Universitatile
ofera programe specializate de educatie si absolventi cu competente specifice pentru a
lucra Tn cluster. Furnizorii de capital devin experti in cluster si pot furniza “bani
inteligenti” fiind mai buni la identificarea riscurilor si oportunitatilor in afacerile
clusterului. Administratia locala si agentiile publice Tnvata sa inteleaga nevoile firmelor si
sa ia decizii care promoveaza clusterul si indeparteaza obstacolele din calea progresarii.
n toate aceste moduri, ceilalti agenti sustin firmele si le ajutd s3 fie mai competitive si
sa creasca. Totodata, firmele interactioneaza cu alte firme. Firme mici cu firme mari,
firme locale cu firme multinationale. Se folosesc unul pe celdlalt ca si cumparatori,
furnizori, parteneri in tehnologii, locuri unde gasesc personal calificat, surse de idei noi
care pot fi imitate sau mai simplu, ca surse de inspiratie pentru a tinti mai sus si sa-si
propuna obiective mai ambitioase.

Persoane interesate:

Page | 48



Membrii clusterului, institutii de educare si formare, centre de cercetare, universitati,
autoritati publice, organizatii nationale si regionale, institutii, organizatii de dezvoltare a
inovarii, ONG-uri, organizatii de lobby, camera de comert.

Rezultate asteptate:
Productivitate Tn continua crestere, companii eficiente cu o cota de piata considerabila.

Masura nr.2
Dezvoltarea de relatii nationale si internationale

Obiective: Realizarea obiectivelor de dezvoltare a clusterului, functionarea eficienta a companiilor.
Prezenta de succes pe piatd, imagine pozitiva.

Descriere:
n ultimii ani, varietatea de cooperare intre intreprinderi a crescut semnificativ. Cea mai
frecventa forma de cooperare intre companii - indiferent de nivel national sau
international — este parteneriatul.

Este considerata a fi o relatie strategica, unde intreprinderile pot obtine beneficii
reciproce dar ei recunosc intr-adevar dependenta reciproca la nivel inalt.
Formarea unor legaturi de afaceri intre companii este un aspect important.

Comportamentul strategic al companiilor dintr-o anumita industrie nu depinde doar de
relatiile lor ci si de structura de ansamblu a conexiunilor de retea. O retea bine
structurata si relatiile ei, pot fi o baza pentru a obtine profituri mai mari, este
considerata o resursa strategica care creaza capital social semnificativ. Relatiile sunt o
resursa a companiei, permite fluxul de cunostinte si resurse pentru a proteja impotriva
incertitudinilor pietei, asigura profitabilitate pentru industrie si companiilor din retea.

Piata romana — un factor important: Crearea de noi relatii pe piata romana

Ar fi bine de a intra in contact, a coopera, a schimba experiente cu clustere care au profil
similar din Europa Centrala. Cautarea de oportunitati pentru cooperare internationala
cu scopul de a crea produse pentru export si intrarea pe piata. Ar fi recomandat
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O noua provocare:
Strategie pentru a intra pe piata Est-Europeana

Constituirea polilor de competitivitate

participarea si la proiecte internationale, cel putin acele companii ale caror resurse
permite acest lucru.

e

Russian Federation

Black Sea

Persoane interesate:

Membrii clusterului, institutii de educatie si formare, centre de cercetare, universitati,
autoritati publice, organizatii nationale si regionale, ONG-uri, organizatii de lobby,
camere de comert.

Rezultate asteptate:

Masura nr.3

Descriere:

Cooperare eficienta ntre membrii clusterului, partajarea rationald a resurselor,
management eficient. Cooperare de succes in retea. Resurse aditionale ce pot fi
indreptate spre dezvoltare.

Promovarea dezvoltarii economice a companiilor — membrii clusterului

Firmele pot fi vazute ca entitati independente care actioneaza pe o scala izolata. De
fapt, economia de azi este o retea globald puternica de actori diferiti, care nu doar
concureaza, ci si coopereaza. “Mai mult ca oricand, este o nevoie urgentd pentru
cooperare intre Guverne, mediul de afaceri, societatea civila pentru a gasi solutii
comune la provocarile globale”.

Sustenabilitatea este un concept larg si contine ideea ca orice tip de dezvoltare nu ar
trebui sa compromita nevoile generatiilor viitoare.

Toate clusterele de afaceri sustenabile ar avea aceleasi avantaje economice precum
clusterele de afaceri, dar acestea pot fi imbunatatite in continuare prin valoare adaugata
a dezvoltdrii durabile.

Majoritatea beneficiilor de dezvoltare durabila de realizat prin intermediul clusterului

sunt de la companii care lucreazd Tmpreuna la o serie de probleme care ajuta la
imbunatatirea performantelor lor de sustenabilitate.
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- Crearea de retele: Crearea de retele intre afaceri trimite cu gandul la dezvoltare
durabila. Ajuta la formalizarea schimbului de idei pe dezvoltare durabila.

- Deseuri: Intreprinderile folosesc deseurile ca o sursé de a crea noi oportunititi de
afaceri. Ar putea reduce costurile colaborand pe tema depozitarii si reciclarii
deseului.

- Absortie si furnizori: intreprinderile creazi colectiv cereri pentru a produce si vinde
local. Companiile coopereaza pe achizitie durabilda, impart costurile legate de
furnizarea de formare.

- Serviciu: Intreprinderile lucreazi mpreund pentru a promova forta de munci
locala, instruirea oamenilor locali, promovare C&D fin domeniul dezvoltarii
sustenabile Tn universitati.

Persoane interesate:

Masura nr.4

Scop:

Descriere:

Membrii clusterului, sistemul institutional socio-economic, alte organizatii partenere,
autoritati publice, organizatii de dezvoltare nationald, regionald, institutii, organizatii
parteneri internationale, companii, universitati, institutii de educatie si formare.

Utilizarea eficienta a potentialului regional / national

Salvarea padurilor, cautarea de solutii pentru deserile de lemn, industrie prelucratoare
de lemn sustenabild, pastrarea traditiilor in domeniul prelucrarii lemnului

Cu resursele sale de paduri abundente si concentrarea regionald a industriei lemnului,
domeniul prelucrarii lemnului reprezinta un instrument decisiv, un atuu regional in
context national si international.

Managementul sustenabil si eficient al padurilor, utilizarea atentd a resurselor
disponibile si producerea de materiale prime regionale aproape de locul de procesare
este de o importanta majora, nu doar din punctul de vedere al impactului asupra
mediului. Acestea sunt o baza importanta pentru performante Tnalte si o industrie
globala competitiva. Securitatea aprovizionarii de la piete locale sau globale este de
asemenea o conditie prealabila pentru protejarea locurilor de munca in special in
mediul rural.

Industria lemnului si a mobilei are o traditie bine cunoscuta si este una din cele mai
puternice sectoare de export din Romania, avand un rol important in economia
romaneasca. Este ncesara mentinerea prelucrarii lemnului ca o traditie si in acelasi timp
crearea de noi produse cu valoare adaugata prin utilizarea de noi tehnologii.

Problema deseului de lemn

Reziduurile provenite din prelucrarea lemnului din ateliere si fabrici sunt o sursa de
biomasa. Multi prelucratori folosesc deseurile de lemn pentru a produce caldura, aburi
sau electricitate. Acesta reduce costurile si utilizeaza deseurile. In unele cazuri, industria
poate chiar vinde surplusul de energie companiilor locale de energie.
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Masura nr.5
Dezvoltarea resurselor umane in intreprinderi, cursuri de formare profesionala

Potrivit literaturii de specialitate, clusterele de succes sunt acelea care au fost capabile
sa acceseze si sa dezvolte o baza puternica de competente, atat in termeni de nivel
superior si competente manageriale, cat si o forta de munca calificata corespunzator.
Acest lucru este vazut ca un factor-cheie in atragerea si mentinerea companiilor precum
si contributia la dezvoltarea cu succes a companiilor din cadrul clusterelor. Calitatea si
cantitatea fortei de munca disponibila este o componenta esentiala in dezvoltarea unor
clustere de succes.

Clusterele de succes necesitad o serie de competente si abilitati adecvate. Competentele
antreprenoriale care sunt necesare intr-un cluster de succes includ competente de
management strategic, antreprenoriat, tehnici de management si de productie,
competente de leadership, mentoring/coaching si competente de dezvoltare personala.

e

Recomandari politice pentru sustinerea dezvoltarii clusterelor

“Autoritatile publice pot contribui la impartasirea dezvoltarii viziunii si sa sprijine actiunile colective in
vederea consolidarii competitivitatii IMM-urilor. Autoritatile regionale si/sau locale trebuie sa sprijine in
mod activ dezvoltarea clusterelor, concentrandu-se mai degraba pe complementaritate .”(GFA
Management 2001)

Potrivit studiului Cloe-Clusters linked over Europe(program finantat prin Interreg IIIC) trei tipuri de
politici de clustere pot fi identificate:

- Primul face referire la consolidarea relatiei tip “triple helix”, in special intre industrie, cercetare si
agentii guvernamentale, precum agentii de dezvoltare sau agentii stiintifice si tehnologice.

- Un al doilea tip focuseaza mai degraba pe cooperarea intre C&D si companii, si cooperarea intre
companii si organizatii de cercetare.

- Un al treilea tip se concentreaza pe incurajarea cooperarii intre companiii, indiferent daca aceste
colaborari au loc intre institutii de C&D sau se desfasoara la nivel orizontal intre competitori sau vertical
de-a lungul lantului valoric.

Exista trei tipuri de politici privind clusterele :

- Prima categorie, a politicilor de facilitare, actioneaza pentru crearea unui mediu microeconomic
favorabil cresterii si inovarii care la randul lor stimuleaza aparitia si dinamica clusterelor, de exemplu
prin Tncurajarea networkingului si a cunoasterii intreprinderilor din zona de actiune sau din
proximitatea geografica.

- A doua categorie, a politicilor cadru, priveste direct industria, IMM-urile, cercetarea si inovarea care
folosesc adesea clusterul pentru a creste eficienta unui instrument specific (OECD, 2007).

- A treia categorie consta in politici de dezvoltare menite sa creeze, sa mobilizeze si sa intareasca un
cluster anume sau initiativa de a se asocia in clustere

Pana in prezent, Romania nu a beneficiat de o politica bazata pe dezvoltarea aglomerarilor industriale,

care, la randul lui, ar fi putut sa contribuie la imbunatatirea competitivitatii regionale. Pe langa acest
fapt, lipsa unui cadru coeziv de finantare a clusterelor a intarziat dezvoltarea acestora.
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Trebuie accentuat faptul ca dezvoltarea clusterelor este un fenomen condus de piata, urmarind o
abordare de jos in sus, in care gandirea antreprenoriala e un element cheie.

Autoritatile publice pot juca un rol important in sprijinirea dezvoltarii clusterelor, prin reducerea
barierelor administrative, prin promovarea platformelor nationale de informare (scheme de suport).
Rolul autoritatilor publice nu trebuie confundat cu ”“guvernanta” clusterelor. Mai mult, autoritatile
publice trebuie sa se centreze asupra coordonarii activitatii clusterelor in cadrul proiectelor regionale si
europene si sa faciliteze schimbul de bune practici cu statele membre si candidate la Uniunea
Europeana.

Aspecte de luat in considerare:

a) In elaborarea politicii de fincurajare a dezvoltdrii aglomerarilor industriale de tip cluster, un
element cheie 1l reprezinta abordarea acesteia pornind de la cerere si de la semnalele pietei.

b) Pentru a putea fi eficiente, strategiile ce au in vedere dezvoltarea clusterelor trebuie sa se intemeieze
pe o viziune limpede, construita in cadrul colaborarii statului cu sectorul privat.

c) Este preferabil ca interventiile publice vizand clusterele sa isi propuna sa catalizeze initiativele locale,
punand in contact actorii, acordand stimulente si furnizand infrastructurile necesare.

d) Politica guvernamentald / regionala nu trebuie nici sd se orienteze spre stimularea aglomerarii in
clustere, ci sa vizeze mai degraba relatiile de cooperare dintre firmele deja prezente.

e) Ameliorarea disponibilitatii si accesului la resurse, mai ales de ordin  superior: personal calificat,
potential de cercetare-dezvoltare, infrastructuri fizice si intangibile, finantari si diferite parghii prin
care se poate asigura valorificarea prin cooperare a resurselor regionale, nationale si internationale. O
astfel de parghie ar putea fi sustinerea participarii clusterelor la initiative nationale si internationale in
sfera inovatiei.

f) In ceea ce priveste evaluarea rezultatelor obtinute si stabilirea unor asteptari rationale, trebuie tinut
cont de faptul ca rezultatele si efectele unor interventii de acest tip se obtin pe termen mediu si lung. Un
program de dezvoltare a unui cluster regional va putea dura circa 5 ani, in Tnca 6 pana la 10 ani clusterul
va putea atinge maturitatea, iar impactul sau asupra economiei de ansamblu se va putea resimti abia in
urmatorii 10-20 de ani.

Clusterele presupun o formuld sofisticatd de concurentd combinatd cu forme de cooperare, schimb de
informatii si de cunoastere, care determind, intr-un mediu favorabil economiilor de scard si de
aglomerare, imbundtdtirea competitivitdtii, crestere economicd si dinamism. De aceea, initiativele
vizdnd dezvoltarea si revigorarea clusterelor pot fi, si s-au dovedit a fi, folositoare pentru accelerarea
proceselor de dezvoltare. Clusterele au insd un potential mult mai mare si, de aceea, ele nu trebuie sa
fie reduse la situatia de simplu instrument addugat instrumentarului uzual folosit de cdtre
decidentii politicilor economice, sau  ca mijloc de revizuire a politicilor sectoriale traditionale, ci
trebuie sa fie puse in centrul unor strategii de dezvoltare concepute ca un nou model de politicd
microeconomica.
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Anexa 1

VIZIUNEA CLUSTERELOR

PRIORITATEA 1
Optimizarea functionarii organizatiei
de management al clusterului

PRIORITATEA 2
Consolidarea cooperarii dintre
membrii clusterului, utilizarea

eficienta a resurselor

PRIORITATEA 3

Cresterea potentialului economic al
clusterului

MASURA 1

Elaborarea Regulamentului de functionare, al
Planului de Actiune si al Agendei pentru
managementul clusterului pentru perioada
2013-2030

MASURA 1

Intarirea cooperérii intre membrii clusterului

MASURA 1

Cresterea competitivitatii si capacitatii inovatoarea
(cercetare-dezvoltare)

MASURA 2

Dezvoltarea legaturilor de comunicare,
functionarea eficienta a clusterului

MASURA 2

Atragerea de noi membrii in cluster

MASURA 2

Dezvoltarea de relatii nationale si internationale

MASURA 3

Recunoasteri nationale si internationale,
coordonare proiecte

MASURA 3

Cooperare intre clustere cu profil similar si cu
alte profiluri la nivel regional si national

MASURA 3

Promovarea dezvoltarii economice a companiilor —
membrii clusterului

MASURA 4

Dezvoltarea resurselor umane si dezvoltare
organizationald la nivelul managementului de
cluster

MASURA 4

Cooperare intre clustere cu profil similar si cu
alte profiluri la nivel regional si national

MASURA 4

Utilizarea eficienta a potentialului regional / national

MASURA 5

Dezvoltarea resurselor umane 1in fintreprinderi,
cursuri de formare profesionala
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